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ा थनम् 
 

भारतदेशे श क श ाया: आर : शता धक-
वष : पूवमेव आसीत।् स ित सामा जकप रवतन-
मनुसृ  श क श ा े े ब िन प रवतनािन 
समागतािन। आधुिनकसामा जकाव कताम् अनुसृ  
श क: िव ा धकारी, उ म शासक:, उ म ब क:, 
नूतन श ानीितिनयमानां वतक:, उ मपयवे क:, 
समाजसेवक: अिप ात्। त  उ रदािय म धकम्।  

 

अत: श णेन सह िव ा धका रणां कत ािन, 
श ा ब नम्, शासनम्, पयवे णािद काया ण अिप 
श केण ात िमित कृ ा िव ालय ब नामक: 
पा म: श क श ायां िवशेषतया सवकारेण 
यो जत:।  
 

िव ालय ब ना गत ेन ब न कार-
शासनािदषु उ चतमवगाहनं क ियतुं , श ां ित 

अ ापक  धाना ापक  कत ािन बोधियतुं , 
सामा जकिवकासे अ ापक  उ रदािय ं  ापियतुं , 
िव भ  समाजसं ेपकाय मेषु अ ापकान् ेरियतुं  च 
अयं पा म: श ाथ न् अ मुपकरोित।  
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य िप िव ालय ब स ा: िवषया: आङ् -
िह ीतेलुगुभाषासु उपल े, तथािप श ाशा -

ा ाणाम ् उपकाराय सं ृ तभाषया एते िवषया: 
रचनीया: इित स  ोऽयमार :। 

 

एत  सव  काय  िनदानभूतौ जनकौ,  
ीमान् रामकृ माचायमहाभागा:, ीमती सा ा -

 ल ी महाभागा:, तयो: सिवधे सभि  णतय: 
सम े।  

 

अ  चादौ  ल ा ेरणा ीम ती : श ा-
िवभागा ा ः आचाया ः लतामहाभागे :, 
एवम  समापन े उपकृतव  : डा. संगराजु 
द णामूितशमा महोदये : मम प ै ीमान् 
वे टशेषावतारम् महोदये : च हाद  कृत तां 
िनवेदयािम। मातृसं ायां िवराजमाने : सव : 
गु : हाद  कृत तां िनवे  िवर ते। 

इ ं  बुधजनिवधेया 
क ाल काद नी 
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िव ालय ब  अथ: 
 

श ायाः अथ: 
  

श ा इित श  आङ् भाषायां  
Education इित श : यु ते। Education इित 
श : Educatum इित लेटन् भाषाया: उ :, 
य ाथ: अ िनिहतश नां बिहरानयनिमित।  
 

  पा ा िव ान् Brown श ाया: अथम् 
इ मवदत् यत् श ा च न पा एका िनय त ि या 
यया ौ प रवतनम् आनेतुं  श ते। ि  समुदाये 

भावं ापयित इित। 
 

 श ा एका मह पूणा संवेदनशीला ि या 
भवित, या च मािमकभावान् प र ृ  आ रकबा -
सम यो: दरूीकरणे ेरणां ददाित। श क: एव 
अ भ ेरक: भवित। यथा कु कार: िव भ ोपकरणै: 
मृि कया कु ं  िनमाित, त त् मृि का प  बालक  
ानकौशलिवकास: िव भ श णोपकरणै: ि यते। यथा 

कु  कलाकृित: चर ािय भवित, बालक  बु ौ 
सं ारािदगुणानां िनवेशनने स: सं ार: आजीवनं 
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ािय पेण ित ित। अत: अवधारणािममां ीकृ  
गु कुल े िव ालये वा बालक  अ िव ासान् दरूीकृ  
स ं  शवं सु रिमित सू ाधारेण त  च र ं  िनमाित 
श क:। एवं छा ोऽिप सम िवकृितत: िवमोचनं ा  
सु वहार मतां ा ोित। अत: श णसं ाया: र-
उ यने श ा ब न  उ रदािय ं  कत ं  च 
मह पूण भवित।  
 

ब : 
 

 य न् क िप े े क ािप सं ाया: 
सु व त पेण स ालनम् अंश यमाधारीकरोित, 
यथा- ब नं, शासनं, व ापन । एतेषां 
याणाम् आधारेण च लता व ा एव उि -

ल ा ण, उ मफलािन च साधियतुं  श ोित। एतेषु 
ब नम् अितिव ृता ि या भवित। ब िवषये 

िव भ ा: प रभाषा: यथा - 
  
Management is an art of getting things done 
through the people, formally organized groups. 

 --- Harold Keentz 
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औपचा रक पेण संघिटतसमूह नां 
सामूिहक पेण कायकरणकला एव ब :। 
 
Management is the work of creating and 
maintaining environments in which pupil 
can achieve his goals efficiently.  

--- Robert Albance  
 

 ब नं नाम पयावरण  िनमाणं व ापनं च 
भवित, य न् छा : ल ं  कौशलपूणतया 
भावो ादक पेण च ा ुं  श ोित। 

 

 Management is a function, a discipline, a 
task to be done and managers practice this 
discipline, carry out the functions and complete 
these tasks.   

--- Peter F. Drucker 
 

ब नं नाम एका ि या, एकम यनम्, एकं 
काय वा भवित, य  अ ासः ब कैः क ािप 
काय  स ादनाथ, ि यते। 
  

Management is an art of knowing exactly 
what you want to do, and then seeing that they 
do it in the best and economical way.  

--- F.W.Taylor 
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ब नं व तरी ा कायस ादन पा एका 
कला, य  अनुसरणेन अ येन उ मरी ा च काय 
स ित। 

 

 Management involves the formulation of 
objectives, the process of planning, organizing, 
staffing, executing, co-ordinating, evaluating, 
controlling, motivating with a view to attain the 
objectives and finally, involving to improve the 
functioning for future.  

---R.S. Darvar 
 

ब ने उ े िनधारणं, िनयोजन ि या, 
व ापनं, कायकतृणां चयनं, ि या यनं, सम यनं, 

मू ा नं, िनय णम,् अ भ ेरणम् इ ेते ल ा थ, 
भिव े उ म ि यायाः िवकासाथ च उपयु ाः अंशाः 
अ भव । 
 

Management is the co-ordination of 
human and physical resourses towards 
objectives accomplishments.  
 

ब नं नाम मानवीयस ानां भौितक-
साधनाना  िनिद  उ े ा ये सम यनमेव। 
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पूव प रभाषाणां प रशीलनेन इदं ातं भवित, 
यत् – ब नं नाम िक  साधनाय जनै: 
ि यमाणा सामूिहककायाचरणकला, ब नं नाम 
कायाचरणस ा ान  एका शाखा, ब ने 
मानवीयभौितकसाधनानां सम य: ािपतो भवित, 
ब नं िक साधनाय अपे तपयावरण  

िनमाणं व ापनं च करोित इित। 
 

िव ालय ब : 
 

 श ा े े ि यमाणं ब नं िव ालय- 
ब ना ा वि यते। िव ालय ब : एका 
ापकि या भवित, य ां देश  आव कता:, 

संसाधनािन, मानवीयशि :, िनयोजनं, व ापनं, 
िनदशनं, िनय णम ्इ ािद भ ा: ि या: अ भव । 
 

िव ालय ब  मु ो े ािन 
 

 समाज  ाचीनप राणां मू ानां च संर णम।् 
 भािव श ाया: स ालनम।् 
 सामा जकप रवतनानां ब नम्। 
 ीयानुभवै: छा ाणां िवकासस ादनम।् 
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 आधुिनक करण  िवकास: िव ालय  स ालन । 
 िव ान  सार:। 
 िवधे: िवकास:, योग । 
 राि यैकताया: अनुभिूतस ादनम।् 
 उ मच र िनमाणम।् 
 ावसाियक मतानां िवकास:। 
 मू ानां िवकास:।  
 अ ाराि यस ावनाया: िवकास । 
 

िव ालय ब ने एता: ि या: अ भव , यथा – 
    
 िनयोजनम्  (Planning) 
 उ े िनधारणम् (Specifying or Formulating 

objectives) 
 व ापनम्  (Organization) 

 िनदशनम्  (Directing/Instructing the task) 

 कमचा रणां िनयुि :  (Appointments) 
 कायकतृणां ो ाहनम्  (Encouragement) 
 कायस ादनं सम य  (Execution & co-ordination) 

 मू ा नं िनय णं च (Evaluation & Controlling) 
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िव ालय ब  े म्  
 

िव ालय ब े े िव ालय  स ालनाथम् 
उपयु ा: सव अिप अशंा: अ भव । यथा 
धाना ापक:, अ ापका:, छा ा:, िव ालयभवनम्, 

उपकरणािन, पा मिनमाणम्, अ ापके : काय-
िवतरणं, समयसा रणी िनमाणम्, छा ाणां वग करणम्, 
पा सहगािमि याणां चयनम्, तासाम् आयोजनम्, 
परी ा:, अनुशासनम्, प रवारिव ालयसमाजयोः म े 
स ापनम्, समाजसेवा, मू ा नं च। 
 
िव ालय ब ि या 
 

िव ालय ब ि या धानतया प सोपाना-
का भवित। 

 

िनयोजनम् (Planning) 
 

Planning is to design some action to be 
done before hand.   

--- Oxford English Dictionary. 
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  िनयोजनं नाम भिव े ि यमाणानां काय माणां 
परेखािनमाणम।् इयमेका च न ि या। काय म-

सीमाया: िनणय:, उ े िनधारणं, ीकरणं, मूलभूत-
त ानां िव ेषणम्, उ े ा थ िव भ िवक ाना ं
चयन  अ  ि यते। श ा े े िनयोजन  आव कता 
एतेषु अंशेषु भवित, यथा- शै कानुस ाने, परी ा-
णा ा: े स ादने, आधुिनकभारतीयभाषासु 

सािह ि याणां िनमाणे, सेवारत श के : 
श ण  पयवे ण  च व ापने, पा पु कानां 

सहायकसाम ीणा ं व ापने च। एवं िनयोजनं 
सफलीकतुम् अ ापकानाम् अ भभावकानां च सूचना: 
अव ं  ीकरणीया:। 
 

व ापनम् - (Organization) 
 

  व ापनं नाम िव ालय ब स िव भ - 
अशंानाम्, आवासानां, ोतसां वा प रक नं, 
ि या यन । 
 

Organization simply means the practical 
measures while we take to ensure that the 
system of work, we use will be of the greatest 
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possible assistance in carrying out our aims and 
of the greatest benifit to our children  

----Ryburn. 
 

यदा वयं िव ाल व ाया: शा कं योगं 
कुम:, तदा अ ाकम् अ भ ायो भवित यत् कायालय  
कायम,् अनुशासन  व ापनं, श के : आदेश-
दानम्, छा ाणां िनय णं, प ाचार भृतीिन एव न 

भव , अिप तु त  आदशा:, र:, नीित:, 
काय मा:, समाजेन स ा: त  साथकता भृतय: 
अ भतूा: भव । 

–- R.P.महोदय: 
 

 व ापनं साम ीणां ब ने मानवतास ेन 
मानवानां सामूिहककायकरणेन च स ं भवित। 

व ापनम् एतेषु िवषयेषु ि यते। िव ालयल ाणां 
ा थ िव भ ोतसां सम य:, यथा - 

 

मानवीय ोतां स - छा ा:, श का:, िपतरौ अथवा 
अ भभावका:, कायालयीया: जना:, कमचा रण ।  
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भौितक ोतां स - िव ं /िन ध:, भवनािन, डा णम्, 
उपकरणािन ( योगशालािद साम ी), श णोपकरणािन 
च।  
 

अमतू ोतां स - िनयमा:, स ा ा:, सू ा ण, 
सामा जकाव कता:, नूतन ि या:, नूतनोपागमा:  
इ ादय:। 
 

 िव भ काय माणां पक नम्, पा चया, 
सहगािमि याणामायोजनम्, तदथ समयसा रणी-
िनमाणम्, कायकतॄणां कृते उ रदािय ानां, कायाणां च 
िवभजनम्, श काणां यो तानुसारं पदो त ि याणां 
िनमाणम्, पुर ारदानेन यो तावधने, कायकुशलता-
स ादने, कायसाफ े च ो ाहनम्, छा ाणां 
वग करणम,् ा ं , छा ावास:, सहकार-आपणं, 

ालय:, धानां िनवहणम्, मनोर नकाय माणां 
पक नं िनवहणं च, छा सं ेमकाय माणां 
पक नम्, आ थक-िव ािवषयक- ब -िवषयक-

छा स - श कस -अ भलेखानां िनवहणम्, 
िव ालय  पयवे णं, िनदशनं, िनय णं, 
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िव ीय ोतसां िवषये आय यादीनां िनधारणम्, 
उ ता धका रणाम् आदेशपालनं च।  
 

व ापनम् च एतेषां सू ाणामाधारेण ात्। यथा -  
 

छा के तम् - िव ालय  धानो े ं  भवित 
बालक  सवा णिवकास:। अत: व ापनं बाल-
के तं ात्। तेन बालक  अ भ च:, शि :, 
संवेगा:, मूल वृि  समीचीनरी ा िवकासियतुं  
श ते। िव ालये ता शं वातावरणं क नीयं, येन 
छा ाणां शारी रक-मान सक-सामा जक-निैतकगुणानां 
िवकास: ात्। िव ालये काय माणाम् आयोजनमिप 
छा ाणां वैयि क भ ाता:, गित:, पूवानुभवा:, 
सामा जक र:, आ थक र: इ तेषामंशानामाधारेण 

ात्। 
 

समाजके तम् - व ापनं छा के तं सत् समाज-
के तमिप ात्, यत: श त: छा : समाजे जीवनं 
यापयित। बालका: समाजे सम ता: सि या  स : 
समाजोपयोिग कायकरणे कुशला: स ा: भवेयु: इ िप 
श ाया: मु ो े ं  भवित। अत: बालक  सवा ण-
िवकासेन सह समाज  गित: यथा ात् तदथ 



िव ालय ब ः           

12 

 

व ा क नीया। ता श व ास ादने  समाज  
आदशा:, आव कता:, मू ािन, सं ृ ित: इ ािद 
समाजस ांशा: व ापने अवधेया: भव । 
 

जनता कम ्  - अ ाकं देश: जनता क: देश:। 
जनत  साफ ं  िव ालयानामुप र आधा रत: भवित, 
यत: िव ालय: एक: लघुसमाज: भवित, य  भािव-
नाग रकाणां िनमाणं भवित। छा ेषु उ मनाग रकाणां 
िवकासाथ जनत  िनयमा: पालनीया:, यथा- 
छा मतानां वैयि क भ तानां च आधारेण िव ालये 
िव भ काय माणाम् आयोजनम्, िव भ काय मेषु 
सव : समानतया अवकाशक नम्, छा े :  
श के  ात दानम्, िव ालयेषु पा चयाया: 
श णिवधीना  सरलतासू मनुसृ  व ापनम्, 
िवके ीकरण स ा मनुसृ  ब  शासन  च 

व ापनम्,  सहयोगसम य स ा ानाम् आधारेण 
िव ालय  स ूण व ाया: क न ।  
 
उपल साम ीणाम् उपकरणाना  अ धकोपयोग: - 
िव ालये उपल ानां साधनानां स ूण उपयोग: 
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करणीय:। व या मानवीय-भौितक-अमूत ोतसां 
म े सम य: ापनीय:, येन सवषामिप साधनानां 
स ूणतया समीचीनतया उपयोग: ात्। श क-
िनयुि :, िव ालय  सम ा साम ी, श किव ध:, 
पा म:, सहगािम ि या  बालक  समाज  च 
अव कताधारेण भवेयु:।  
 

सरलता - मानव कृित:, समाज:, तेषाम् अव कता  
सवदा प रवतनशीला: भव । अत: प रव मानानां 
अव कतानामनुकूलं व ायामिप प रवतनाथम् 
अवसर: ात्।  
 

िनदशनम् (Direction)  
  

Direction in administration is the part that 
effects the decission, gives the signal to act, 
indicates what the action is to be and when it is 
to start and stop .  
 

 ब ने िनदशनमेकम ं  भवित, यत् िनणयं 
भावयित, काय कतु सूचयित, एवं काय  ि या य: 

कथं कदा इ ा ंशान् स ेतयित च। िनदशने य: 
अंशा: मह पूणा: भव । िनणय:, कथनम्, 
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काया य । उ मिनदशनाथम् उ त रीययो ता:, 
ानं, नेतृ शि :, दरू ि : अनभुव:, िववेक:  इ ािद 

गुणा: अ मपे े। नायक: एतेषां गुणानामभावे 
ीययोजनानां स ालनं साफ ेन कतु न श ोित। 

िनणय ीकारात् ाग् नायक: सहकमचा र भ: सह 
परामश कुयात्। िनदशन  साफ ं  मानवीयस  

ापन मतामाधारीकरोित। 
 

सम य: (Co-ordination)  
 

  व ापने स ृहीतानां ि कारक ोतसां 
सम य: अ  ि यते। सम य  अशं यमाधारीकरोित। 
कायिवभजनम्, काय िवतरण । उपल मान ोतसां, 
िव ालये अ ापनीयिवषयाणां, ि यमाणकाय माणा   
आधारेण कायिवभजनम् ि यते। कायिवतरणे  काय-
कतृणां कृते उ रदािय ानां कायाणां च िवतरणं ि यते।  
 

कायिवतरणसमये नां च:, यो ता, काय-
कुशलता, कायसाफ  मता, आकां ा: इ ािद 
िवषया: अव मेव अवधेया: एवं  िव भ नां, 
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िव भ  िवषयाणां, िव भ व ूनां  च पर रसम य: 
स ा ते।  
 

मू ा नम ्(Evaluation)  
 

 मू ा नमिप ब ने मह पूण त ं  भवित। 
व ागतसाफ ानामसाफ ानां च समी णमवे 

मू ा नं भवित। मू ा नेन िनिद ो े ानां ाि : 
िकय य म ीित ातुं  श ते। तदनुसृ  यथा 
कायसाफ ं  ात् तथा यास: कतु श ते।  
 

ब नमेका गितशीला ि या। अत: अ  
गित: िनर रा ात्। पा म:, श णिवधय:, 

पा  पु कं, सहगािमि या:, परी ा णा :, 
छा स ैः अ भलखेै: छा ाणामुपल :, वहार:, 
सामा जकनैितकि या:, अ भ य:, सेवाभावाना, 
पर रसहयोग:, ा ं , ि म्, उ मच र ं , 
स शि :, नेतृ गुणा: इ ािद िवषयेषु अनु ूततया 
मू ा न ि या चलित। 
 
उ मिव ालय ब  ल णािन  
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सरलता/नमनीयता - ब : गितशील: भवित। 
सामा जकप रवतनमनुसृ  ब ने नूतनांशानां योजने, 
अनपे तांशानां िन ासने अवसरः भवेत्। 
 

ावहा रकता -  ब : नाम न केवलं स ा ा:, 
अिप च तेषां ावहा रकप ोिप अ भवित, येन 
िनिद ल ाणां ाि : सरलतया कतु श ते। अत: 

ावहा रकताया: अवकाश: भवेत्। 
 

भावकर: -  ब  अ तमं ल णं भवित 
भाव:। यदा ब स मानवीय ोतसां, भौितक-
ोतसां च सदपुयोग: भवित, ता श ब : भावकर: 

भवित। अत: ब  िनयोजनं वै ािनक पेण, 
मप ा, सावधानेन करणीयं भवित। 

 

अ यनेसा :  -  ब  उ े ं , छा ाणा ं कृते 
उ मा ापकै: उ चतरी ा (रा  अ थक रमनुसृ ) 
श ा दानम्,  येन छा ा: उ म योजनं ा ुय:ु। अत: 
ब : अ येन सा : ात्। 

िनमाणा कता, सजना कता, मानवता च- व ुत: 
िव ालय ब : मानवता, सरलता, िनमाणा कता, 
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सजना कता, का िनकता, सं रणािद िव श ल ण:ै 
यु : ात्। 
 

कला -  िव ालय ब : एका कला भवित, न तु 
िव ानम्। अ  मानवस ानां, सांवेिगक वातावरण  
क नम मपे ते। अत: िव ालय ब नं मानवानां 
(छा -अ ापक-कमचा रणां) िवकासाय, मानवानुभवै: 
( श ािवदामनुभवै:) र चतानां मूलसू ाणां मागदशने 
भवेत्। एता शल णयु : िव ालय ब : उ म ब : 
भवित। 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



िव ालय ब ः           

18 

 

िव ालय ब  कारा: स ा ा  
  
 ब : एका सामा जक ि या भवित, येन 
सं ागत य:, अ :ि यां कुव । ब : एका 
कला भवित, या च िव ालय  उ े ा ये िव भ -

नां सामूिहक पेण कायस ादनाथ मागदशनं 
करोित।  
 

िव ालय ब न कारा:  
 

अ धकारयुत ब नम ् 
  

अ धकारयुत ब न  (Autocratic) के ी-
कृत ब नम्, एक ा ब नम् (Monarch) एकप -
ब नम् (Totalitarian) इ िप नामा रा ण। इदं 
ब नं के ीकृत सू माधारीकरोित। अ  के -

सवकार  अ  उ रत: िन रीय श ण 
सं ा : आदेशा: दीय े। सविवधा धकार: ब के 
एव के ीकृत: भवित। अ  सवषामिप छा ाणां 
ल मेकमेव भवित। श ा णाली िनदु ा भवित। 
अ धकार ब ने देश  सं ृ ित: रा अप रिवतता च 
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भवित। अ  िनयमानां कृते अ धक ाधा ता दीयते। 
नां ात म् उपे तं भवित। 

  

अ धकारयुत ब ने ब क: ( धाना- 
ापक:/ ाचाय:) एव िनय ा भवित। िव ालय-

णालीिनमाणं, सिमतीनां स ीकरण  धाना ापक: 
ाचाय  वा करोित। णालीमनुसृ  कायकरणाथम् 

अ ापकान् आिदशित। िव ालय  ल ा ौ स एव 
धान: भवित। अ ापकानाम ्अ भभावकानां वा अ  
ाधा ता ना ।  

 

िव ालये पा पु काना,ं पा सहगािम-
ि याणां, पा मानांशानां, िव ालयीयकाय माणा  
िनणयमिप ब क: एव करोित। िव ालयकाय-
समयपय मेव अ ापका: िव धं िनवह । छा ा: 
अ ापकानामधीने भव । ते : ात ं  न दीयते। 
तेषाम भ चय:, मता: न ग े। अ ापकानां 
सूचना: आदेशा  छा ै: अव ं  पालनीया:। 
अनुशासनम् अ ं  कठोरं भवित। अ ापका: छा ेषु 
भीितं क य । अनुशासन  उ ने कठोरद : 
िवधीयते। छा -अ ापकयोम े स  अवसर: न 
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भवित। अ भभावकानां कृते िव ालयं ुमिप अवसर: 
न दीयते। एवम् अ ं  वातावारणं छा ाणां कृत े
ितकूलं भवित। छा ा: िव ालयं ित आकिषता: न 

भव ।  
 

अ धकारयुत ब न  योजनािन 
 

सव िप देशे सवषु रेषु समाना श ा 
भवित। सव  सामूिहक श ा व ा भवित। अ  
सव ऽिप अ धकार: एक  ह े एव भवित। अत: 
छा ेषु सामा जकसमै तां, सोदरभावं च वधियतुं  
श ते। 
 

अ  श ा एव धानांश: भवित। अत: 
त य: प रिमतं सहेतुक  भवित। अ ापकानां 
िनयु ौ, पठनपाठनसाम ीिवषये वा अ धक य: न 
भवित। श णसं ा: सामा जकजीवनेन अ ं  
स ा: भव । अत: ानेन सह ावहा रक-
श ामिप दातुम  अवसर: अ धक:। अ धकारयुत-
ब नं ब कानां स ा मनुसरित। 
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नूता:  
 

 अ धकारयुत ब ने वयैि क ात ं  दिमतं 
भवित।  

 कठोरानुशासनेन े ा समानता च अव े 
भवत:। 

 सािह े, शा ेषु, कलासु च सजना कताया: 
ो ाह: न भवित। 

 कठोरानुशासनेन िनब नेन च छा ेषु मान सक 
िवकास: कु त: भवित।  

 ब नेऽ न् िनयमानां पालनं यथातथं ि यते। 
अत: अ  िवमशना क च न  अवसर: न 
भवित।  

 अ िव ासं ो ाहयित। 
 

जाता क ब नम ्(Democratic Manage-ment) 
 

ात ा रं भारतदेशे जात  व ा 
समागता। जात व ा िववेिकनां पौराणािमप र 
अधा रतं भवित। अ तनबाला: नपौरा:। अत: 
छा ेषु उ मादश: सह जात पौर स ादनं 
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िव ालयानां धान मु रदािय ं  भवित। छा े : 
जात ाशयान्, मू ािन, भावां  हीतुं  श णं 

देयम।् िव ालये िप जात  सू ाणाम् अनुसरणं 
भवेत्, यने छा ेषु जात वहार: अ : ात्। 
िव ालये दीयमान श या  छा ाणां मन स वहारे च 
जात  आधार शला ा। जात ब नं  

स दाय ब नापे या भ ं  भवित। अ  अ धकार: 
िवके ीकरण स ा माधारीकरोित। जात ब नं 
गितशीलं भवित। िनर रं ि षु पर रस ेन, 
सदवगाहनेन, त पूणवातावरणेन च जात ब नं 
सफलं भवित। 
 

जात ब न  योजनािन 
 

 स ावनया समीचीनवातावरणे कत ता ा 
काय कतु जात ब नम् अ ं  सह- 
करोित। 

 नाम् अ गतश नां बिह: काशनाथ-
मवसर: भवित। अत: यथाशि  ि : 

ीयकत म ्उ चतसमये िनवतयित। 
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 ब नस कायषु सव : अिप समानम् 
उ रदािय ं  दीयते। 

 ित े : साम ािन अ  प रग े। तदनु 
ते : गौरवभावना द ते। अत: नां 
िव भ िवषयेषु ीया भवृि : ो ािहता भवित।  

 सहकारभावनया सं ागतकायकलापेषु नां 
भाग हणेन सा सं ा रतग ा वृि मा ोित।  

 काय मेषु सवदा एकप ीयप ित: न भवती त: 
ब लता, िवशदता, िव श ता च स ित।  

 ानीयानामिप सं ागतकाय मेषु भाग- 
हणाथमवसर: दीयते। 

 

नूता: 
 

जात ब नं य िप उ मं, तथािप अ  का न 
ूनता: प र े। यथा – 

 

 जात ब नाथम ् अ धकसमय: अपे ते। 
एक न् काय ब नां नां भाग ा म् 
उ रदािय ं  च भवित। अत: ल ा थम्  
अ धककाल: अपे ते। 
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 कठोरानुशासन  िनयमानां च अभावेन काय 
स क् न चलित।  

 प रणामापे या प रमाण  ाधा ता दीयते। 
अत: काय गुणव ा न भवित इित 
केषा ना भ ाय:। 

 

परमेता: ूनता: ब ा गत ि षु पर रं 
मानवीयस ानां ढीकरणेन तेषाम भवृ ा च 
िनवारियतुं  श े। 
 

जात ब नमनसुृ  श ाया: उ े ािन 
 

 उ मादशानां स ादनम्। 
 उ मनाग रकताया: स ादनम्।  
 मानवीयमू ानां प रर णम।् 
 सहयोगभावनाया: िवकास:। 
 ावसाियककौशल  िवकास:। 
 छा  सवा णिवकास:। 
 उ म ि िनमाणम।् 
 ानुशासनस ादनम्। 
 चा रि किवकास:। 
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 नेतृ गुणानां श णम्। 
 छा त ताया: ाधा ता। 

 

श णिव ध: 
 

िक र ् गाडन् िव ध:, मा टे रीिव ध:, डा न् 
िव ध:, सम ािव ध:, प रयोजनािव ध: इ ािद छा -
के त श णिवधय: अ  अ भव । 
 

श क: 
 

जात श ायां श क  ानम् 
अ मह पूण भवित। श ख: छा : उभाविप 
पर रं ेहभावनया वहरत:। श क: त : 
समाजसेवक  भवित। स: ि समाजयोम े सम यं 

ापयित। स: िव ालयीयसम कायाणां िववरणं जन-
सम े ापयित। एवं जनिवचारमिप सहष ीकरोित। 
श क: छा स िव भ ांशानां प रशीलनेन िनरी णेन 
च छा ि या: िव ेषयित। इ ं  श क: स ागदशक: 
स ानाह  भवित। 
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छा : 
 

 जात श ायाम् छा : सि य: सतक  
भवित। शी क  मागदशने योगशालामा मेन यं 
काय कृ ा ानमाजयित। पु कालय  उपयोगं कृ ा 

ा ायं करोित। अ ापकै: सह अधीतिवषये चचा 
करोित। इ म् अ जतं ानं िव ारयित। 
 

िव ालय: 
 

जात श ायां िव ालय  कृते मह पूण 
ानं दीयते। िव ालयमा मेन छा ेषु सवा ण-

िवकास: स ा ते। उ मनाग रकाणां च िनमाणं 
ि यते। िव ालयमा मेनैव श ाया: उ े ािन 
ा े। 

 

 इ ं  छा : जात श ायां िव ालय ारा 
ानाजने सफल: भवित। ानं ा  उ मनाग रक: 

भवित। िव ालय: समाज  दपणं भवित, समाजं 
ितिब यित च। अत: त  धमिनरपे ा श ा देया। 
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समानता, त ता, सहभावना छा ेषु अ ापकेषु च 
धाना:।  

 

िव ालयेन ि िवकास: भवित। सम ाया: 
प र ारोऽिप ा ते। िव ालये िव भ ा-दशा: 
पा े। छा स ा:, श कसिम ादय: आयो े। 

ानुशासन  मह ं  दीयते। िन तिनयमा: पा े।  
 

छा ा भ चमनुसृ  यो ताधारेण च श ायाम् 
आदशपूणपा म: आयो ते। श णिवधौ 
रचना ककाय  कृते बलं दीयते। एवं श या 
नाग रकिनमाण  अवसर: क ते। जात श ाया: 
साफ ाथ शी क: कत परायण: भवेत्। 
 

िव ालय ब  ( जात ीय) स ा ा: 
 

 उ रदािय िनयम: 
 समानता 
 त ता 
 नायक म् 
 सहयोग: 
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 ाय: 
 वैयि कयो ता: 
 सरलता 
 ावसाियकयो तानां िवकास  

 

उ रदािय िनयम: 
 

य त् काय सिमि पेण स ालनीयम।् 
श णसं ायाम ापका:, कमचा रण: अ धकारेण सह 
उ रदािय मिप समानतया ीकुयु:। श णसं ाया: 
ल ाि : क ािप एक  ह े न भवित। तदथ 
सं ागतजनै: सवरिप स ूय काय करणीयं भवित। तेन 
सह छा ाणाम ् अ धगमप रणामा: अिप समीचीनतया 
भवेयु:। तदैव िव ालय  ित ा भिवतुमहित।  

 

अ ापकानां साम मनुसृ  िवषयमनुसृ  च 
भ  भ  िवषयानाम् अ ापनाथ समथ : 
उ रदािय ं  दीयते धाना ापकेन। एवं सवरिप 

क यम् उ रदािय ं  िनव ते। 
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समानता  
 

धाना ापका: िव ालय ा: अ े अ ापका: 
आ समा: इित भावयेत्। धाना ापक: अ ा ापकै: 
कायालयीयजनै: चचा कृ ैव िनणयं ीकुयात्। एवमेव 
िव भ  काय माणाम् आयोजनाय, स ालनाय च 
अपे ता धकारानिप अ  अ ापके : द ात्। एवं 
धाना ापक:, अ ापका:, कमचा रण  िम ल ा 

िव ालय  काया ण स ादयेयु:। 
 

त ता 
 

जात व ायां त ता धाना भवित। 
े ाया: अभावे जात ं  न भव ेव। े या एव 

सं ागत य: साम ान् कटियतुं  श ु व । 
िवमशना कशि :, िववेचनाशि  उ मिनणय-

ीकारे अ म् उपकुव । े ाभावे एता: श य: 
बिहगता: न भव । अनेन ात ेण एव 
जाता कवातावरणं िनिमतं भवित। इदं वातावरणं 
श ायामिप क नीयम्। श णसं ासु धान-
अ ापक: अ -अ ापकान् न िनय येत् पीडये ा। 
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तेषां कौशलानां िवकासाथ, ानिवकासाथ  अपे तं 
ात ं  द ात्। श णस  क ािप िनणय  
ीकारात् ाक् तं िवषयम् अ ापकै: सह, कमचा र भ: 

सह, छा ै: सह च संच  िनणयं ीकुयात्।  
 

नायक म्  
 

 धाना ापक: िव ालय  नायक: भवित। 
अत: उ मनायक ल णािन धान अ ापक  
अपे े। यिद ता श ल णािन धाना ापके न 
भव , तिह ता शल णस ादनाय अवसर: 
क नीय:। ेरणा च देया। यत: उ मनायक: एव 
उ मानुयाियनां िनमाणं कतु श ोित। उ मानुयािय : 
नायक  ल णस ादने मागदशन  कतु श ोित। 
जात ीय ब ने नायक  अपे ा भवित, न तु 

अ धका रण: । 
 

सहयोग: 
 

 जात ीय ब न  अ तमांश: भवित, 
सहयोग:। धाना ापक: सं ागत अ जनानां 
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सहयोगं िवना एकाक  एव िव ालयीयकाय मान् 
चालियतुं  न श ोित, यत: िव ालय: सहकारसमाज: 
भवित, य  अ ापका: पर रभावनया काय कुय:ु। 
अत: िन तो े ानां ा ये छा ा:, अ ापका:, िपतर: 
सव योगदानं सहकार  द ु:। 
 

ाय: 
 

 जात ीयिनवहणे सवषामिप समानतया ाय-
व ा क ते। त  जाित-कुल-धम- ल भेद: न 

भवित। अत: धाना ापक: अ  उ रदािय ं  
ीकुयात्। इद  उ रदािय ं  श णसं ायां िव मानै: 

सवरिप िम ल ा धाना ापकाय दीयते। अ ायमथ: 
भवित यत् स: अ ेषां सं ेमाय काय कुयािदित।  
 

अत: धाना ापक: सं ायां िव मानान् जनान् 
सवानिप समानतया मानवता ा प ेत्। न तु तेषां 
सामा जक-अ थक-सां ृ ितक रा ण अनुसृ । क ािप 
अ ाय: नैव भवेत्। अ न् िवषये धाना ापक  
िनणय: िन : ात्। 
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वयैि कयो ता: 
 

 मनोिव ानशा मनुसृ  काविप ौ जनौ समानौ 
न भवत:। एकैक न् एकैकं साम म िनिहतं 
भवित। नां वैयि कल णानामाधारेण तेषां 
साम ािन भव । तािन साम ािन अ भ ाय 
सं ाया: उपयोगाय तेषां योग: करणीय: 
धाना ापकेन। सजना क च नं ि षु एव 

भवित। त  ि या यने एव सं ा उ मरी ा 
चलित। अत: सं ायां नूतनतया िव े : ो ाह: 

देय:। तेषां साम ािन सं ाया: ल ा थ यथा 
उपयु ािन ु:, तथा ि या तािन ु:।  
 

सरलता 
 

 जात ब नं सविवधप रवतनाथ स ं ात्। 
यिद ता शनूतनप रवतनै: उ मरी ा ल ाि : भवित, 
तिह त  अनुसरणमव ं  करणीयम्। अत श ण-
सं ासु कायरता: धाना ापकादय: एतदथ स ा: 
भवेयु:। 
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ावसाियकयो ताना ंिवकास: 
 

सवदा श कसाम ानां िवकासेन श ण-
सं ायां गुणव ां वधियतुं  श ते। एतदथ धाना-

ापकेन अवसर: क नीय:। अ ापकानां कृते 
नूतन श णिव धषु, नूतनिवषयेषु, ािव धकिवषयेषु च 
पुननवीकरणक ाणां, श णकाय माणा  आयोजनं 
तेषु काय मेषु भागं हीतुं  अ ापकानां ो ाहन  
करणीयं धाना ापकेन। 
 

जात ब न ेआयोजनीया: काय मा: 
 

श कस ाः (Staff Councils) 
 

िव ालये काय माणां स ालनाय श कस ाः 
िनयो ा:। एते स ाः िव ालये अयो मानकाय मेषु 
धानांशान् प रशी  णाली ं िनमाय काय माणां 

सफलतया आयोजनाय स िटत पेण यासं कुय:ु। 
श कस ाः तदा तदा समािव  िव ालय  गितं 
प रशी , तदनुकूलकाय मान् आयोजयेयु:। 
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छा स ाः (Student Councils) 
  

िव ालय  ब ने श कै: सह छा े : अिप 
भाग ा ं  क यते। क ानायका:, िव ालय  
अ :, कायदश , छा स   ितिनधय: अ  
अ भव । एते श काणां मागदशने काय कुव । 
 

श कसमावेशा: (Staff Meetings) 
 

 जात ब ने धाना ापकेन सव िव ालय-
स िवषया: यमेव िनणतुं  न श े। 
अ ा ापकै: सह िवचाय, तेषां सूचना: ीकरणीया:। 
एतदथ धाना ापकेन तदा तदा श कसमावेशा: 
आयोजनीया:। 
 

छा ाणा ं िव श सिमतय: (Students Special  

Committees)  
 

िव ालये सािह ककाय माणां, सां ृ ितक-
काय माणां डाकाय माणां, द शनीना  
आयोजनाथ िव ालयछा ै: चतानां कायदश नां 
सिमतय: आयोजनीया:।  
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राि यसवेास ाः (National Service Councils) 
 

जात ब ाधा रते िव ालये राि यसेवास ाः 
आयोजनीया:। िव ालयीयछा ा: एतेषु स भूय ामेषु 
मागिनमाणं, अ रा ता शिबरा ण, पा रशु स -
अशंेषु समावेशा:, सैिनके : र णिनधे: स हणम् 
इ ािद समाजसेवाकाय मान् स ालयेयु:।  
 

जात ब न ेअवधयेा: अशंा:  
 

 ब नं िनयमानुसारं ात्। 
 िवके ीकरण स ा मनुसृ  सवषामिप सहा ा-

पकानां भाग ा म्, उ रदािय  क नीयम्। 
 े : साम  मू ा भ ातं ात्। 
 त वातावरणं क नीयं, येन सवऽिप 

िव ालय ग थ े रता: भवेय:ु, ेशानिप न 
गणयेयु:। 

 सामूिहक पेण पर रसहकारेण च काय मा: 
स ालनीया:। 

 मानवीयस ानां कृते ाधा ता देया। 
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 ब ने स नां सूचना: अनुसृ  िनणया: 
ीकरणीया:। 

 ब नं सरलं अनुसरणयो  ात्। 
 

इ ं  जात ब नाधारेण िव ालये उ म-
काय मा: आयोजनीया:, यै: छा ाणां स ूण ि  
िवकास: भवित। 
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धाना ापकः 
  

िव ालये धाना ापकः धाननेता भवित। 
सवषाम् अ ापकाना,ं छा ाणा,ं कमचा रणां, 
िनरी कानाम्, अ भभवकानां पर रस ेलनेन 
स  स ुलनं िनरी णं च कृ ा काय स ादयित। 
ते सवऽिप धाना ापक  ि ेन भािवताः 
भव ।  

 

धाना ापक  आधारेणैव िव ालये सवऽिप 
शै ककाय माः आधा रताः भव । यिद धाना-

ापक  शै क स ा ानां ानं, योगाणां 
ापनसाम  च न भवित, तिह स: श काणां, 

छा ाणाम्, इतरकमचा रणा  श ा े े नेतृ ं  कतु नैव 
श ोित। धाना ापकः न केवलं िव ालय  नेता, 
अयं समज ािप नेता भवित, य  समाज  आदशाः 

ूय े।  
 

अतः धाना ापक: सामाज  िव ालय  च 
पर रसाि िह ं  ापयेत्। ीय कुशलतापूवक-
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िनवहणेन समाज  िव ालय  च म े मधुरं स ं  
ापयेत्। िव ालये  सामाज  आदश पं ितिब यन् 

गितमाग िव ालयं नयित। िव ालय  उ ित:, 
अवनित:, साफ ं , वैफ ं  वा धाना ापकम् 
आ ैव भवित।  
 

धाना ापक  मह म्  
 

धाना ापकः िव ालये अ मह पूण मुखं 
ानम् अल रोित।  

 Dr. Jashwant Singh महोदयः धाना-
ापक  मह म् इ ं  सूचयित -   

 

The headmaster or the principal of a 
school is the hub of Educational process. On 
his ability or skill, as a sound and effctive 
educational leader, the success of a school 
system depends.  

 

शै क ि यायां धाना ापकः ाचाय वा 
धानके ं भवित। उ मनायक पेण भावो ादकनेतृ- 
पेण त  अ  कौशल ोप र िव ालय  

साफ ं  आधा रतं भवित। 
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 What the mainspring is to watch: the fly 
wheel to the machine or the engine to the 
steamship the head master is to the school. The 
character of the school reflects and proclaims 
the professional character of the head master. 
He is the seal and the school is the wax  ...... 
 

 He is the organizer, leader, governer, 
director, co-ordinator, superintendent, example, 
teacher, guide, philosopher and friend. 

- P.C.Wren. 
 

  यथा घटीय  ् , नौकायाः य ं , य  
च ं  च धानाः भव , तथा धाना ापकः 
िव ालय  भवित। िव ालय  च र ं  धाना-

ापक  कायकुशलतां च र ं  च ितिब यित। 
िव ालयः स  (Wax) भवित चेत् त ोप र मु ा 
(Seal) भवित धाना ापकः। सः िव ालय  

व ापकः, नायकः, पालकः, िनदेशकः, सम य-
ापकः, आदशभूतः श कः, मागदशकः, दाशिनकः, 

िम ं  च भवित।  
 - P.C.Wren. 
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 No head can succeed, if the teachers in it 
work only as individuals and not as a group. 
But just as every group needs a leader, so also a 
school must have a leader, who would 
stimulate and direct its work. Such a leader is 
the head master  

Mohiud - din 
 

 कोऽिप धाना ापकः सफलः न भवित यिद 
िव ालय  अ ापकाः वैयि क पेण काय कुव , न 
तु सिमि पेण। यथा ित समूह  नायकः अपे ते 
तथा िव ालय  अिप अपे ते, यः कायाणाम ्
उ मिनदशनं ेरणां च ददाित। ता शः नायकः भवित 
धाना ापकः। 

 Mohiud - din 
 

 No scheme of educataional 
reconstruction will produce the desired result 
unless it is administered with vision and 

efficiency.  
- Central Advisory Board of Education. 

 

 शै कपनुिनमाण  काऽिप णाली अभी फलं 
न ददाित, यावत् सा णाली उ म ा भावो ादक-
पेण शा सतं न भवित। 
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धाना ापकः िव ालय  के िब :ु भवित। 
अ ापकानां िनयुि ः, पा चया, श णिवधयः, 
अनुशासनं, सहगािमि याः, दैिनककाय माः इ ािद 
िव ालयकायस ालनं करोित। यथा धाना ापकः 
तथा िव ालयः। अतः धाना ापकः कुशलः भवेत्। 

 

धाना ापकः श ा धका रणां आदेशानां 
पालने, ब ने च उ रदायीभू ा समाज  जनैः सह, 
अ भभावकैः सह चेतनायु ि यया मधुरस ाषणेन, 
साम ेन िव ालयकाय मान् स ालयित। अतः 
धाना ापकः सू धारः भवित।  

 

धाना ापक  गणुाः  
 

 धाना ापक  पदे सामा गुण े ः िनयुि ः 
पया ा न भवित। यतः त दे िवशेष ितभास -

े ः िनयुि : अिनवाया भवित। अतः सः अधो-
िनिद गुणैः यु ः ात्। यथा - 
 

१. नतेृ गणुः  
 

धाना ापकः िव ालय  नायकः भवित। 
िव ालय  ल ा ये श के ः, कमचा र ः, 
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छा े  आव कतामनुसृ  आदेशान् सूचना  द ा 
उ ममागदशनं कुयात्। नेतृ गुणेन िवना सः 
िव ालय  मागदशकः भिवतुं  नाहित। 
 

२. ानाजन ेउ कुः  
  

धाना ापकः उ मगुणस ः ितभावान् 
ानवान् च भवेत्, यतः िव ालये नूतनायोगै: समये 

समये स भानुसारं सामा जकप रवतनमनुसृ  श ण-
ि या स ादनीया। अिप च नूतन योगेषु अ ापकानां 

स ेहिनवृि ः करणीया भवित। 
 

३.सहानभूुितपूणः 
 

 धाना ापकः िव ालये अ  अ ापकैः सह, 
छा ैः सह सहानुभूितपूण वहारेण सं ां िनवहेत।् 
सवऽिप अ ापकाः सहयोिगनः भव  इित मन स 
िनधाय काय  स ादयेत्। अ ापकैः अनुभूयमानाः 

ेशाः दरूीकृ  ो ाहनं कुयात्। छा ैः सह 
किठनतया न वहरेत।् तैः सह  िम वत् पु वत् 

वहरेत्। 
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४.सहयोगपूणः  
 

 धाना ापकः अ ापकम लसहा ेन िकमिप 
काय स ादयेत्। अिप च धाना ापकः सहयोगपूण-
भावनया काय स ालयेत्। यतः िव ालये िव मानानां 
सवषामिप सहयोगेनैव  िकमिप काय सा धयतुं  श ते।  
 

५. जात ा कः   
 

अ तन समाजः  जात ा कः। िव ालये िप 
जात ा कगुणानामाधारेण व ा वतते। अतः 
धाना ापके जात ा कगुणाः आव काः भव ।  

 

६.मै ीपणूः  
 

धाना ापकेन छा ैः अ ापकै  सह मै ीपूण-
स ः ापनीयः भवित। छा ाणाम ्अ ापकानां च 
दोषाः एव न, आव कतानुसारेण तेषां शंसा अिप 
मै ीपूण वहारेण कुयात्, येन ते काय ुखाः 
भिवतुमह । 
 

७. कुशलस टनकता 
 

धाना ापकः िव ालय  स टने कुशलः 
ात्। िव ालयीय सम काय माणां वग करणं, 
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यो तानुसारं कायिवभजनं, िवतरण  कृ ा 
नूतनयोजनाः िनम य तासां ि या यनं धाना ापकेन 
स ादनीयं भवित। इदं धाना ापक  मुखं काय 
भवित। अतः सः कुशलस टनकता ात्।  
 

८.सामा जकस क ापन े मः 
 

 िव ालयः समाजा गतसं ा। अतः िव ालय  
अ भवृ थ धाना ापकेन समाजेन सह स कः 

ापनीयः। त  अ भभावकानां सहयोगः ीकत ः 
भवित। 
 

९.भाषण ेिनपुणः 
 

धाना ापकः भाषणे िनपणुः कुशल  ात्। 
अनेके अवसराः आया  धाना ापक  जनसमुदाये 

ीयिवचार कटनाय। त ािप िनिद िवषयान धकृ  
भाषणीयं भवित। अतः त  भाषणेनैपु ं , वा टु म्, 
आ िव ासः इ ािद गुणाः अपे े। धान-
अ ापक  मधुरसु  भावो दक भाषणेन सः 
समाजे पजूनीयः भवित।  
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१०.सु ढः आ िव ासपूणः  
 

धाना ापकः ब स ालने सु ढः आ -
िव ासगुणयु  ात्।  
 

११.उ मच र वान ् 
 

 धाना ापकः उ मच र वान् भवेत्, यतः 
स ूणिव ालय  स एव नायकः भवित। त  

वहार  भावः अ ेषु पतित। यथा सः भवित, 
तदनुसारमेव अ ापकाः छा ा  भव । 
 

१२. ायि यः  
 

धाना ापकः कायिवतरण,े धनदाने 
पा रतोिषक दानसमये, श कानां, छा ाणाम ् एवं 
कमचा रणां िवषये ायपूणक वहारं दशयेत्। 
 

 

१३.अनुशासनपालकः  
  

धाना ापकः अनुशासन  पालनं कुयात्। यिद 
न करोित, तिह सव जनाः तमेव अनुसरेयुः। येन 
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व ायाः भ ः भवित, उ े पूित  न भवित। अतः 
सः अनुशासनपालकः ात्।  
 

१४. भावो ादकः  
 

धाना ापकः भावो ादकः भवेत्।  त  
वहारेण, भाषणेन, उपदेशै  छा ाः, अ ापकाः 

स ूणिव ालय प रवार  भािवतः ात्। अिप च 
धाना ापके आ संयमनं, सहनशीलता, ेम, दया, 

कुशलता, दरूद शता, मौ लकता इ ािदगुणाः 
अपे े। 
 

धाना ापक  कत म् उ रदािय   
 

 िव ालये धाना ापकः छा ैः सह, श कैः 
सह, िनरी कैः सह, अ भभावकैः सह समु चतं मधुरं 
स ं  ापयेत्। एतेषां सवषामुप र त  ावहा रक-
भावः पतित।  तदनुसारेण तेषां वहारः भवित।  
श ा े े  त  शै क ानोप र एव स ूणशै क-
काय माः आधा रताः भव । अतः धाना ापकः 
भावपूण ानवान् ात्।  धाना ापक  आधारेणैव 
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िव ालय  उ ितः भवित। िव ालय  ापनो े म् 
अिप सफलं भवित। धाना ापक  कत म् 
उ रदािय ािन च इ ं   भव । यथा- 

 

 िव ालयस ालनम् 
 पा मपा पु कानां चयनम् 
 पा सहगािमि याणामायोजनम् 
 शारी रक श ा 
 ा श ा 
 अनुशासनसंर णम् 
 श ण रो यनम् 
 कायालयकायम् 
 पयवे णम् 

 

१.िव ालयस ालनम्  
 

 सुचा पेण िव ालयस ालनाय समु चता 
व ा स ादनीया भवित, येन  अ यना ापनाय 

सौकय भवित। तदथ को ानां का ोपकरणानां 
स ादनम् एवं भौितकत ानामायोजनम् आव कं 
भवित, येन उ े साफ ं  भवित। समु चतरी ा 
िव ालयस ालनाय अ ापकानाम् अ भभावकाना  
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सूचनाः ीकत ाः भव । तेषां सहयोगेनैव 
धाना ापकः िव ालय  स ालनं स क् कतु 

श ोित।  
 

२.पा म  पा पु काना  चयनम्  
 

िव ालये छा ाणां सवा णिवकासस ादनाय 
उपयु समीचीनपा म  पा पु काना  चयनं 
करणीयं भवित। इदं कायम् अ ापकानाम ् एव-
म ेषाम् अ भभावकानां सहयोगेन स ादनीयं भवित। 
पा म  चयने छा ाणां आव कता अवधेयाः।  

 

छा ाणां र-अ भ च-यो तानाम् आधारेण 
पा पु कानां चयनं करणीयं भवित। एवं 
धाना ापकः छा ान् मन स िनधाय, अ ापकानां 

सहयोगेन पा मिनमाणं, पा पु कानां चयन  
कुयात्। 

 

३.पा सहगािमि याणामायोजनम्  
 

श ा े े पा सहगािमि याणां मह पूण ानं 
वतते। िवषयैः ानाजनं सहगािमि या भः सवा ण-
िवकास  छा ाणां स ित। अतः पा सहगािम-
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ि याणाम् आयोजनं व ापन  अ मपे ते। 
इदमिप धाना ापक  कत म् उ रदािय ं  च  
भवित। काय माणां स टनात् पूवमेव काः काः 
पा सहगािमि याः अपे ताः भव ीित िवचारः 
कत ः। तासां ि याणां िनवहणे न केवलं धान-
अ ापक  अिप च अ ापकानां छा ाणा  कत ं  
भवित।  एतदथ छा सिमतयः आयोजनीयाः येषां माग-
दशनम् अ ापकाः कुयुः।  

 

एवम् एतासु ि यासु भाग हणाथ छा ाः अिप 
पा रतोिषक दानेन, मू ा नेन च  ो ाहनीयाः। 
 

४.शारी रक श ा  
 

े शरीरे ं  मनः इित  कथनमनुसृ  
उ म ा स ादनाथ  शारी रकिवकासाथ शारी रक-
श ा व ापनीया धाना ापकेन।   

 

५. ा श ा  
  

यथा छा ाः मनोर काः ि यशीला  भवेयुः, 
तथा ा स ादनाय ा श ायाः व ा 
काया। 



िव ालय ब ः           

50 

 

६.अनशुासनसंर णम्  
 

 िव ालये अनुशासनस ादनं, संर णं च 
धाना ापक  मुखं कत ं  भवित। अनुशासनं िवना 
श ायाः उ े पूितः न भवित। तेन िव ालय  

ापनमेव थ भवित। यथा छा ाणां समय  
उ चतोपयोगः भवित तथा छा ाः काय ुखाः कत ाः। 
छा ाणा ं सामा चा रि कनैितक श ायाः व ा 
काया, यया तेषां जीवनं सफलं भवित। एवम् 
अनाव कि याकलापानां िनवारणं कुयात्। समय-
सा र ाः िनमाणने, पा सहगािमि याणाम् आयोजनेन 
अनुशासनं संर तं भवित। 
 

७. श ण र  उ यनम्  
 

श ण रो यनमिप धाना ापक  मुखं 
कत ं  भवित। तदथ उ चत व ा यो ा ापकानां 
चयन  करणीयम्। 
 

८.कायालयकायम्  
 

धाना ापक  मुखं कत म् उ रदािय  
भवित, कायालयिनवहणम्। कायालयसाहा ेन 
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िव ालये काय माः स क् स ालियतुं  श े 
धाना ापकेन। प प कािद व या िव ालय  

काय माः सफलाः भिवतुमह । एवम् आव कता-
अनुसारम ्आदेशान्, सूचनाः द ा िव ालये चालनीय-
काय मान् स दयेत् धाना ापकः। 
 

९.पयवे णम्  
 

पयवे णं धाना ापक  मुखं मह पूण च 
कत ं  भवित। पयवे णेन िव ालये  िकं भवित, िकं न  
भवित इित  सम ि याकलापानां ानं त  भवित। 
तेन आव कतानुसारेण उ चतमाग दशनं कृ ा 
शै ककाय मम् उ चत कारेण स ादियतुं  श ोित। 
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अनशुासनम् 
   

अन ु इ ुपसगपूवक शास् धातोः ट्ु ये 
अनुशासनिमित श ः िन ः। अ  अथः िव ध, 
िनयमः इित। अनुशासनं नाम आङ् भाषायां  
Discipline  इित उ ते। Discipline इित श ः 
लेिटन् भाषायाः  Disciplina  इित श ात्  उ ः, 
य  अथः भवित व ा, िनयमः, श ा, अ ासः, 
अ ापनं, श ण ।  
  

एवमेव Disciple इित श ः लेिटन् भाषायाः 
Discipulum  इित श ात् िन ः य  अथः श ः 
अनुशासनपालकः इित च।  
  

अनुशासनम् इित पद  अथः िनय णम ् इित 
ाचीनकाले ीकृतः, तथा यु । तदथ कठोर-

िनयमाः अिप आसन्। तथा प रपालनमिप आसीत्।  

The first law of the school was order. 
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The first task of the school was to compel 

order. The first duty of the pupil was to obey 

and behave. 

 ... Prof. Harris. 

 

आधुिनकशै किवचारधारायाम् अनुशासन  
अथः ापक पेण ीि यते। छा ेषु उ मनाग रक-
गुणानाम् उ मसामा जकगुणानां िवकास  इदानी न 
श ायाः धानमु े ं  भवित। त  अनुशासनम् 
आ रकानुशासनेन बा ानुशासनेन स ं भवित यैः 
शारी रक-बौि क-समा जक-नैितक-मू ाना  िवकासः 
भिवतुमहित। अतः ता श अनुशासनस ादनाथ 
छा ाणां िनय णं द नं वा उ चतं न भवित। 
बालकानां द नापे या स वहारेण ेहभावनया च 
अनुशासनस ादनं समी चनं भवित इित मनो-
िव ािननाम भ ायः। बालकानां डया अनुशासान-
स ादने ेमपूवक वहारः उ चतः भवित इित 
पे ोलजी महोदयः अ भ ैित। कृतेः अनुसारं 
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बालकानां भाग दशनं भवतु, तेषां भावानुगुण वहारे 
ितब कं मा ु यावत् अनु चतं न भवित इित सो 

महोदयः कथयित।  
  

अनुशासनं नाम न केवलं िव ालये िनयमानां 
पालनं िक ु  जात ीयसमाजे बालकानां शा पूवक-
जीवनाय स ीकरणम्, समाजे शा पूवकवातावरण  
क नमिप। एवं दैन नजीवने उ चत वहारः, 
स ायस ादन  अनुशासनम् भवित। अनुशासन  
अभावे मानवः कृितद  श नाम् उ चत योगमवे कत ु
न श ोित।  
  

एवं च अनुशासन  अथः भवित बु ेः 
प र रणम् अथवा सं रणं येन बालकः सदाचारी 
भिवतुमहित।  
  

अनुशासनं ि िवधं भवित। आ रकं बा ं  च। 
व ुतः बा ानुशासनम् अनुशासनं न भवित। 
आ रकानुशासनमेव अनुशासनश ेन उ ते। 
आ रकानुशासनमेव बा ानुशासन  मुखमागदश  
भवित। अतः द न  आव कता अिप न भवित। 
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एवम् अनशुासन  आधारः भयं, िनय णं वा न भवित, 
िक ु सदाचार एव भिवतुमहित।  
 

िव ालय ेअनशुासन  मह म्  
  

िव ालय  समु चत पेण स ालनाय 
अनुशासन  आव कता भवित। अनुशासनाभावे 
िव ालय ब ः न कदािप  उ चत पेण चलित। 
िव ालय  उ ितः अवनितवा अनुशासन ोप र 
आधा रता भवित। िव ालयेषु अनुशासन  अभावे 
अनैितकता वधते। श काणामुप र गौरवभावना न 
भवित छा ेष।ु अपमानमिप कतु भव ।  
  

उ चत-अनुशासन  अभावे अ ापकानां 
छा ाणां म े स ः भिवतुं  नाहित। प रणामतः 
सहयोगाभावे िव ालये उ चत कारेण काया ण न 
चल । िव ालये दोषपणू वातावरणं च भवित।  

 

अनशुासन काराः  
 

 दाशिनक ा अनुशासनं ि कारकं भवित। 
यथा -  
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दमना कमनशुासनम्  
 

दमना कमनुशासने कठोरशारी रकद दानेन 
छा ेषु भीितं क य । भी ा छा ाः अनुशासन  
पालनं कुव । गृहे े ाः इव काय कतुमसमथाः 
बालाः े ानाम् आदेशमनुसृ  काय कुव । एवं गृहे 

े ानां, िव ालये अ ापकाना  आदेशं पालय  
छा ाः। अ न् छा े ः ात ं  न दीयते।  
 

भावा कमनशुासनम्  
 

छा ाः यथा यमेव आ ानुशा सताः भवेयुः, 
तथा े ैः, मातािपतृ भः, अ ापकै  आचयते। तेन 

े ानाम् अ ापकाना  भावः छा ेषु ितफ लतो 
भवित। अतः अ ापकः सुयो ः, स र ः, यु ा-
यु िववेक , सदाचारवान्, आदश च क  भवेिदित 
आदशवािदनां मतम्। 
 

मु ा कमनशुासनम्  
 

 सो, े र इ ािद कृितवािदनां मनोिव ािननां 
मतमनुसृ  छा े ः पूण ात ं  देयम।् ात ाभावे 
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छा ाणां ाभािवकिवकासः कु तः भवित। अिप च 
छा ाः मान सक पेण ाः भव । छा ः अपराधं 
करोित चेदिप त ै द ः न दीयते। ानुभवैः छा ः 

यमेव उ चतमनु चतं च ा ित। एतदेव 
मु ानुशासनम्।  
 

जात ं  तथा अनशुासनम्  
 

 अनुशासन ोप र जात ा कभावानां भावात् 
त  पं स ूणतया प रविततमभवत्। अ तने 
दमना कानुशान  अ धकं मह ं  ना । जात े 
अनुशासनं नाम यावत् अनु चतं न भवित, ताव य ं  
स ूण ात िमित। इ म् आव कतानुसारं 
िनय णेन सामा जकनैितकगुणानां िवकासः, े ा-

ात ेण सहानुभूितः, सहयोगः, कत पालनािद 
गुणानां िवकास  कतु श ते। बालकानामपु र 
अनुशासन दशनापे या, यथा बालकाः ानुभवेन 

यम् उ रिदय पूणाः भव , तथा तेषां त ता 
दानमेव े िमित मनोिव ािननाम भ ायः। संसारे 
जात ं  सफलीकतु छा ेषु जात ा कभावानाम् 
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उ ादनम्, सुयो  नाग रकतायाः स ादनाथ तेषु 
स वहार स ादनं च आव कं भवित।  
 

अनशुासनस ादनोपायाः  
 

 

 अनुशासनस ादने ौ माग  ः। 
 १. सकारा कः 
 २. नकारा क   
 

सकारा कमागः   
 

१. िव ालयिनयमाः पर रा च  
 

अनुशासनस ादने िव ालय  िनयमानाम्, 
िव ालय  पर राया  मह पूण ानं भवित। 
िव ालयेषु िनयमाः आदौ श ािवभागेन, िव ालय-
ब सिम ा, धाना ापकेन, श कैः छा स ै  

क े। तेषु श ािवभागेन, ब ेन च क त-
िनयमाः िव ालय व ा ा भव , ये अिनवायतया 
पालनीयाः भव । ाधाना ापकेन, श कैः, छा -
स ै  ि यमाणाः िनयमाः छा ाणां ग थ िवकासाथ 
च उि ाः भव । एतेषां िनयमानां मह िवषये छा ाः 
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ापनीयाः। एतेषां िनयमानां  पालनं यथा छा ाः 
यमेव कुयुः तथा ते ो ाहनीयाः।  

 

एवं ेक ािप िव ालय  काचन पर रा 
भवित। पर रामनुसृ ैव अनुशासन  व ापना 
ि यते। य  िव ालय  उ मपर रा भवित, त म् 
अनुशासनमिप उ मं भवित।  

 

अतः िव ालये अनुशासन  व ापनाथ 
िव ालया धका रणां ति ालय  पर रायाः 
ानमपे ते। तदनुसृ  त ाः पर रायाः 

अनुकरणाथम् उ मानुशासनस ादनाथ च यासः 
करणीयः।  
 

२. पर रसहकारः  
 

 सकारा कमाग अ तमः  उपायः पर र-
सहकारः। स िटत, सामूिहक डया पर रसहकारेण च 
अनुशासनस ादनम् भिवतुमहित। िव ालये अनशुासनं 
सु ढीकत ु डायाः उ चत व ा परमाव क  भवित। 
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यतः अनुशासनस ादने डािद व ा अ ं  लाभ-
दा भवित।  

 

िकशोराव ायां बालबा लकानाम् अ धका 
शि ः भवित। ता श श े ः उ चत उपयोगः कतु 
श ते। तेन ा ा भवृि रिप भवित। े शरीरे 

ं  मनः इित कथनानुसारेण बालबा लकानां  
मान सकिवकास:, तेन सह सामा जकाभावनाया: 
िवकास: अिप भवित। एवं डया अनुशासनं 
सुनायासेन स ादियतुं  श ते। 
 

३. पा सहगािमि या  
 

अ तने पा सहगािमि याः अनुशासनस ादने 
एवं सवा णिवकासे मुखं ानं वह । पा -
सहगािमि या भः न केवलं समय ो चतोपयोगः िक ु 
छा ाणां रचना क-सजना क-कला कश नां 
िवकासः भवित। छा ाः वादिववादेषु, गो ीषु, 
रस धासु, किवता ितयोिगतासु च भागं गृही ा 
सामूिहकजीवनयापने श णं ा ुव ।  
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४. ानशुासनम ्  
 

 अनुशासनस ादने थमं छा ाणाम ् आ रक-
मनुशासनं स ादनीयं भवित। नीितकथाकाल ेपेण 
महा नां च र बोधनेन, सुभािषतानाम् अवबोधनेन 
आ रकानुशासनं स ादियतुं  श ते। अिप च 
िव ालय  दैन नकाय माणाम् उ रदािय ं  
छा ाणामपु र ापनेन छा ाः यमेव आचरणस  
िनयमानां िनमाणं पालनं च कतु श ु व ।  
 

५.िव ालयवातावरणम् अ यन-अ ापन-सौिव  
 

अ यना ापनाय यथो चतम् आसनािद व ा 
तथा ामफलकािद व ा स ादनीया भवित 
समीचीन व ायाः अभावे अनुशासनाभावः भवित। 
छा ाणाम ् अवकाशसमय  सदपुयोगाथ िव ालये 
िवशालपु कालयः भवेत्, य  छा ाः े या त ोप-
ल मान पि कादयः पिठतुं  श ु युः।  

 

एवमेव िव ालय  वातावरणमिप समीचीनं 
भवेत्। िव ालयप रवेशः शु ः, ः पया  ात्। 
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एतेषाम् उ चतरी ा व ापनेन छा ाः उ मानुशासनं 
पालियतुं  श ु व ।  
 

६. निैतक श ा  
 

छा े ः धािमक श ायाः ाने नैितक श ा 
दातुं  श ते। नैितक श ा च अनेन जीवनेन स ा 

ात्। न तु पारलौिकक  अथवा अवा िवक । 
अ ापक  जीवनं आदश ायः ात् येन छा ाः तम् 
अनुकुयुः।  
 

७. बा भावाणा ंिनय णम्  
 

िव ालयवातावरणं िव श पेण ात्। 
समाज  कुिटलराजनीतेः, पर रसंघषाणां च भावः 
िव ालयवातावरणे नैव भवेत्। ता श बा भावे ः 
िव ालयः र णीयः। तेन छा ेषु उ मानुशासनं 
स ादियतुं  श ते।  
 

८. पुर ार दानम ् 
 

छा ेषु ितयोिगता भावना ज तः एव भवित। 
पुर ारः इयं भावनां वधयित। पुर ारेण छा ेषु य न् 
क िप िवषये चः उ ादियतुं  श ते।  
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पुर ारदान  योजनािन  
 

पुर ारदानेन छा ेषु उ ाहः वधते। पुर ारेण 
आन तः छा ः पुनः पुनः पुर ार ा थ यासं 
करोित। छा ाणां रः अिप वधियतुं  श ते। स म-
कतु ो ाहियतुं  सरलोपायः भवित पुर ारः। अनेन 
छा ाणां दरु ासाः दरूीकतु श े। यथा योजनािन 
पुर ार दान  स , तथैव केचन दोषाः अिप स । 
यथा - अ धकतया पुर ाराः केषा नछा ाणां कृते एव 
दातुं  श े। यः छा ः पुर ारं ा ोित, स एव 
स गाचरणं करोित। पर ु अ े छा ाः ये पुर ारं न 
ा ुव  तेषु अयो भावना उ ेत। अिप च कदा चत् 

अयमेवपरु ारः छा ेषु ई ा ेषािद भावानु ादयेत्, येन 
छा ाः दु कायमिप आचरेयुः। अतः अनेन पुर रेण 
केषा न छा ाणामेव ो ाहनं कतु श ु मः।  
 

 पूव दोषाणां ूनीकरणाय परु ार दानिवषये 
केचन िनयमाः पालनीयाः भव । यथा -  
 

 ि गतपुर ारापे या सामूिहकपुर ारैः 
ि गत-ई ाभावना दरूीकतु श ते।  
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 पुर ारदानसमये छा  सवा णिवकासः, 
सवमिप काय, सव  सविवधोऽिप वहारः 
कथम् इ ा ंशाः ात ाः।  

 पुर ार दानसमये प पातः न दशनीयः।  
 पुर ारदानसमये छा ः िकमथ पुर ृ तः इित 

ापनीयः। अिप च ये छा ाः पुर ारं न 
ा ुव  ते अिप समीचीन वहाराय उ म-

गुणावा ये ो ाहनीयाः।  
 पुर ारः अ धकमू ावान् न भवेत्। त  

पु कम्, लेखनी ािद व ु पम् अथवा शंसा-
प म्, माणप म् इ ािद अथवा क ायां 
छा ान् उ त ानेषु ापनिम ािद वा भिवतु-
महित।  

 

पुर ारः िन ल खत आधारैः दातुं  श त े- 
 

o ितिदनं क ासु छा  उप ितः 
o उ म वहारः  
o ि डा धािदषु भाग हणम् 
o पा मे सहगािमि यासु च भाग हणम् 
o समाजसेवायां योगदानम्  
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o िव ालय ब  अनुशासन  च ापने 
योगदानम् च।  
 

एवं व ु पप पपुर ार  योगः यथास वं 
ूनीकरणीयः। अ ापक  शंसाः समीचीनकाय-

करणे अ भन नम् इित ौ अ धकमह पूणपुर ारौ 
भवतः। 
 

द ि यायाः योजनं स ा ा   
 

िव ालयेषु द नं दात ं  न वेित िवषय े
भ मताः स । केचन िव ांसः वद  यत्  छा ाणां 
कृते द दानम माव किमित। परं द दानेन 
छा ाणां बुि ः स ु चता भवित इित केषा न 
अ भ ायः। पूव तु द ि यायाः अ ा धकं मह म् 
आसीत्। िव ालयेषु अ ापकाः एकं द ं ीकृ  एव 
क ां िवश  । यिद यः कोऽिप बालकः 
गृहकायमकृ ा अपिठ ा वा आग ित, तिह सः 
श कः तं द ेन ताडयित । परम् एवं करणे छा ाः 
भीताः भव । एवं भयेन सः त  मन स िव मान-
अ भ ायान् अ ापकं ित व ुं  न भवित। फलतः 
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छा  मनः कु तः भवित। अनेन गु श स ः 
मधुरः न भवित।  
  

जात युगेऽ न् द ि याम् अ हेय ा 
प  सव। इदानी नकाले भीतेः ाने े ा, ेहेन 
च अनुशासनं ापनीयम् इित सव आ हं कुव । 
बालकं द ेन ताडनं पूणतया अनु चतम् 
अमनोवै ािनक ेित च य ।  
  

द  अ धक योगे छा ेषु िव ोहभावनाः 
उ ा े इित तु अ करणीय एव। पर ु ावहा रक-

ा यिद च यामः, तिह द  अपे ा अ ी ेव 
व म,् यतः िव ालय े िविवधमन व ः छा ाः 
आग । तैः सवः सह श कः ेहभावनया ातुं  
न श ोित। यः कोऽिप बालकः िव ालय  िनयमानां 
पालनं स क् न करोित, सः अव ं  द  एव।  

 

िव ालयेषु छा ाः िव भ देशे ः, िव भ -
वातावरणे ः आग । सवषामिप बालकानां िपतरौ 
सु श ताः इित तेषाम् आदशान् सवदा अनुकुव  इित 
वा व ुं  न श ते।  
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कदा चत् केचन े या अनुशासनप रपालनं न 
कुयुः। ता शछा ान् समीचीनमाग आनेतुं  द ः अव ं  
देयः। अतः द न ि यां पणूतया ुं  न श ते।  
 

द न णा ाः योजनािन  
 

 ितरोधकम् - द ः द ः अ  अपराधकरणे 
ितरोधकं ात्। द दानान रं सः बालकः 

पुनः अपराधं यथा न कुयात् ता शद ः देयः। 
एवं श ायाः उ े ं  भवित, अपराधानां 

ूनीकरणम्।  
 ितवादकम ्- द ः अपराधानुकूलं ात्।  
 अवरोधा कम ् - द दानेन छा ाः िनयमानाम् 

उ नं न कुयःु।  
 सुधारा कम ् - द दानेन छा वहारेषु 

समीचीनप रवतनं भवेत्।  
 

द दान ेअवधयेाः अशंाः   
 

 द ः अपरा धनः तथा अपराध  अनुकूलं 
भवेत्।  
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 द दानसमये छा  शारी रकमान सक राः 
अवधेयाः। 

 द ेन ितपूितः ात्। यथा - यिद कोऽिप 
बालकः िकमिप आस ं भ ं  करोित, तदा त  
सकाशात् आस  मू ं  ीकरणीयम्।  

 द ः सवषां कृते अिनवायतया भवेत्। द दाने 
प पातः न भवेत्।  

 द ः छा ेषु प रवतनो ादकः ात्।  
 

 इदानी नसमाजे िव ालयेषु अनुशासन-
स ादनाथ भ भ मागा: य िप अनुसय े, तथािप 
अनुशासनहीनता ते। त  अधोद ािन कारणािन 
भिवतुमह । 
 

अनशुासनहीनतायाः  कारणािन  
 

पा रवा रककारणािन  
 

 मातािप ोः स ाभावः। 
 मातािप ोः असमीचीन वहारः। 
 मातािप ोः प पात वहारः। 



िव ालय ब ः           

69 

 

 पु ाणाम ् अितलालनम् अथवा सवदा सवथा 
िनषेधक नम्। 

 

िव ालयीयकारणािन  
 

 श कछा योः म े स ाभावः। 
 श केषु नेतृ गुणानाम् अभावः। 
 िव ालये पा सहगािमि याणामभावः। 
 श केषु श णकौशलानामभावः। 
 िव ालये क ासु च छा सं ायाः आ ध म्। 
 पाठने छा ाणां ि याशीलतायाः अभावः। 
 छा सम ासु अनवधान । 
 श काणामपया ता। 
 श काणामा थकसम ाः। 
 परी ाके त श ा। 

 

सामा जककारणािन  
 

 समाजे कलुिषतवातावरणम्। 
 समाजे नैितकतायाः अभावः। 
 दोषपूण सारसाधनािन। 
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 कुप रवेश  भावः। 
 कुिटलराजनीतेः भावः। 
 राजक य वहारेषु छा ाणां ो ाहनम।् 
 ाचीनाचार वहाराणां ागः। 
 ाचीनादशषु मू ेषु अिव ासः। 
 ाथिमकाव कतानाम् अपिूतः। 
 दा र म् च। 

 

मनोवै ािनककारणािन  
 

 िव ालयेषु छा े ः ीय सजना कश नां 
कटनाय अवकाशाभावः। 

 अ ापकानां दु वहारः, असमीचीन वृि । 
 छा ाणाम भ चमनुसृ श णिवधीनां 

योगाभावः। 
  

कोठा र आयोगमनसुृ  ( श ा आयोगः १९६४ - ६६) 
अनुशासनहीनतायाः कारणािन यथा - 
 

 जनजीवने ौढनां कृते नाग रकता ना । फलतः 
छा ाः अनुशासनभ कारकाः भव ।  
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 श काः राजनैितकमनुशासनं कुव ।  िव भ -
राजनैितकप ानां ह ेपः भवित।  

 अनुशासनहीनतायाः दरूीकरणे धाना ापकः 
कौशलं न दशयित। 

 श क ा योः स े ासः ते। 
 पा सहगािम ि याणां सुिन त णाली न 

आयो ते।  
 छा सं ा अ धका, सौिव ं  च अपया ं  भवित 

इित कारणेन श णम ्अ धगमं न भावयित। 
 भिव ित आजीिवकायाः िवषये छा ेषु जायमाना 

भीितः।  
 

अनशुासनहीनतायाः कारः  
 

अनुशासनहीनता इ ं  किटता भवित। 
 

 िव ालयिनयमानाम् उ नम्। 
 श केषु गौरवाभावः। 
 िव ालयं ित िवल ेन आगमनम्।  
 िव वहारः कोलाहल ।  
 िव ालयस ेः नाशः।  
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 परी ायां ा लेखनम।् 
 अस कथनम्। 
 पर रकलहः। 
 चौय।  
 गृहकाय अकरणम।्  
 अस  लेखनम्।  
 श कैः सह दु वहारः।  

 

अनशुासनहीनतािनवारणोपायाः  
 

 श कानाम ्आ थक र  वधनम्।  
 श कछा योः म े स क ानम्।  
 श ायाः ावहा रकप े अिप अवधानम्।  
 नूतनमू ा निवधीनां योगः।  
 िव ालया धका र भः छा सम ानां प र ार-

उपायाः।  
 श क-अ भभावकस  आयोजनम्। 
 छा स  आयोजन ।  
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समयसा रणी 
  

Timetable is a mirror that reflects the 
entire educational programme followed in the 
school. 
  

िव ालय  काय कुशलतया स ालनाथ 
िव ालय  स ूणकाय माणाम् एका िव ृता, ा-

ावहा रक  योजना अपे ते, य  िव ालयस -
दैन नकाय माः आयो जताः भवेयुः। 
 

समयसा र ाः आव कता मह   
 

समयसा रणी िव ालय  आ रक व ायाः 
कृते अ मपे ते। समयसा र ा िव ालयः एक न् 

मप तौ चालियतंु श ते। िव ालये पा मान-
अशंानाम्, सहगािमि याणां च यथो चतं ानं समय-
सा र ा क ियतुं  श ते। समयसा र ा छा ाणा ं
श काना  यो ताः वधियतुं  श े। छा ाणां 
मान सक रमनुसृ  िवषयाः बोधियतुं  श े। छा ेषु 
उ म वहारः स ादियतुं  श ते। िव ालय  
कायभारं समानतया दापयित। उ मसमयसा रणी 
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िव ालय  श े ः, धन  समय  च दु पयोगं 
वारयित। छा े ः ि िवकासाय अवसरमिप 
क यित। एवं िव ालय  उ े ं  ा ये समयसा रणी 
अ ं  मह पूणा भवित। 

 

It is now generally recognised that the 
making of a satisfacory schedule is one of the 
first test of a principal. 

 

समयसा र ाः िनमाणे  िव ालय  अ धका रणः 
अ ं  सावधानाः भवेयुः। उ मसमयसा र ाः 
स ादनेनैव िव ालयकाय माः कुशलतापूवकं 
स ालियतुं  श ते।  
 
समयसा रणी िनमण स ा ाः  
  

समयसा रणी िव ालय  ि तीयघटीय ं  भवित। 
यतः अ ां िव ालयीय काय माणां िववरणं 
समयानुसारं द ते। अनया क न् काले, क ाः 
क ायाः, कः श कः, कं िवषयं पाठयित इित ातुं  
श ते। समयसा र ाः े ता िव ालय  उ रो रं 
वृि ं कारयित। अ ाः अनुपयु ता िव ालय  कुशल-
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स ालने बाधां जनयित। अतः ेक न् िव ालये 
समयसा र ाः िनमाणं धाना ापक  मु म् उ र-
दािय ं  भवित, य  िनमाणं धाना ापकः यमेव 
अथवा सहयोिगनां साहा ेन वा कुयात्।  
  

उ मसमयसा र ाः िनमाणाथ न कोऽिप िन तः 
िनयमः अ  तथािप केषा त् मह पूण त ानां 
िवमशनेन उ मसमयसा र ाः िनमाणं कतु श ते। 
यथा -  
 

बालकानां िहतस त म्  
 

 िव ालये बालकानां सवा णिवकास एव मुखम् 
उ े ं  भवित। अतः समयसा र ाः िनमाणे बालकानां 
चीः, यो ता, आव कतादयः िवचारणीयाः भव । 

यथास वं बालकानां वैयि क आव कतायाः पूतः 
अवसरः ात्। समयसा र ाम् अ र  अव ध-
िनधारणे बालकानां वयः, रः च अवधेयौ। 
मनोवै ािनकसंशोधनैः स मेतत् यत् ६-९ वषवय ाः 
छा ाः य न् क िप िवषये १०-१५ िनमेषापय म् 
अवधातुं  श ु व । ९-१२ वषवय ाः छा ाः २०-२५ 
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िनमषेपय म् अवधातुं  श ु व । १२-१४ वषवय ाः 
छा ाः ३१-४५ िनमेषपय म् अवधातुं  श ु व , इित।  
 

 समयच िनमाणे म ािप िवचारः कत ः। 
यतः काय ा थम, अ म-कालांश यं समीचीनं न 
भवित। अतः एतयोः योः कालांशयोः आकषकिवषयाः 
एव ापनीयाः। िवषयानां मोऽिप अवधेयः। मशः 
किठनः सरलः वा िवषयः नैव िनवेशनीयः। एवमेव 
स ा , वहारयोः म े अिप िवचारः कत ः। 
बालकानां ा ेः िनवारणाथ िव ा ेः अवकाशः यं 
भवेत्। यथा - घ टा यान रं १५ िनमषेा कः कालः 
िव ाम  कालः देयः। अ न् िवषये ानीयं 
वातावरणं, ऋतुः, कृितः बालकानां मता भृतयः 
च नीयाः। बालकानां ि  िव भ क ाणां 
िवकासाथ पा मे अपे ताः ि याः मह पूण ानं 
ा ुयुः। यथा - शारी रक-मान सक-आ ा क-नैितक-

सां ृ ितकादीनां िवकासाथ समयता लकायाः अवसरः 
देयः।  
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एवं िदवसानां मः अिप िवचारणीयः। स ाहे 
षड् िदनािन ल े। त ािप सोमवासरे, शिनवासरे च 
समीचीनतया काय नैव भवित। एवमेव दीघिवराम  
पूविदनं, िवरामान रं थमिदनं च अवकाशबु ा 
गणय । अतः तेषु िदनेषु िवषयाः िवचाय एव 
िनधारणीयाः। 
 

श काणां िहतस त म्  
 

समयसा र ाः िनमाणे श काणां िव श -
िवषयाणां प र ानम् आव कम।् यतः मशः एकः 
एव िवषया ापनं िव ामं िवना नैव कतु श ोित। 
श क  कायमिप य चेः, यो तानुकूलं भवेत्, 
तदानीमेव श क  मान सकस ुलनं समीचीनं 
भिवतुमहित। सवषां कायभारः यथो चतं ात्। 
श क  मनोवृ ीनां िवचारोऽिप आव कः भवित।  

 

िव ालसाम ीस िवषयाः 
 

समयसा र ाः िनमाणसमये िव ालये उपल -
मानानां साधनानां ानम् आव कम।् यथा - 
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श काणां सं ा, सामा िवशेषिवषयाणां व ा, 
तदनुकूल आसनोपकरणादीनां व ा, पु कालयः, 

डा णम्, पा सहगािमि या व ा, कलाकौशल-
स साम ी इ ादयः।  
 

श ािवभागीयिनयमस िवषयाः  
 

श ािवभागेन िव ालयस , िदवस  अव ध-
िनधारणपूवकं ेक  िवषय , समयहोरा िनधारण-
मिप ि यते। अतः ते िनयमाः अव ं  प रपालनीयाः। 
समयसा र ाः िनमाणसमये एतदिप च नीयं यत् 
िव ालये छा श कयोः, श क धाना ापकयोः 
अ धका धकिनकटस ः भवेत्।  

 

श ण  रो यनेन सह िव ालये सामा  
चा रि कभावनायाः उ यनमिप च नीयम्। यतः 
छा ाः वैयि क पेण, सामूिहक पेण वा अ ापके ः 
मागदशनं ा  उ मच र व ः भव । 
उपयु िवषयाणाम् आधारेण आदशसमयसा र ाः 

पं च नीयम्।  
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समयसा र ाः िनमाण े ावहा रककािठ म्  
 

श कानामभावे उपयु स ा ानां पालनं दु रं 
भवित। अनेनैव कारणेन श काणां श ा थना  चः, 
यो ताः, वहारः इ ािद नैव च ते। प रणामतः 
कायभारं अ धकः भवित, काय मता ीयते। आसन-
उपकरणानाम् अभावे समयसा रणीम् अनुसृ  क ा-
स ालने कािठ ं  भवित। आंशका लक श कैः अिप 
समयसा रणी िनमाणे ेशः अनुभयूते। यतः आंश-
का लक श काः सौकयानुसारं क ाः ीकुव ।  
 

 य िप कािठ ािन स  तथािप स ा ाननुसृ  
उ मसा र ाः िनमाणेनैव िव ालय  काय माः 
सफलतया आयोजियतुं  श े। 
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पा सहगािनि याः 
तासामायोजनम् - मह  

 

 ाचीनकाले िव ालयं नाम केवलं ानदान-
के िमित च ते । केवलं पु कपठनं पु क य-
ानाजनमेव श ा इित श याः आशय आसीत्। 
डािद अ िवषयाणां ो ाहनं नासीत्। डािद 

अ काय मैः छा ाणां समयः थः भवतीित 
च नमासीत्। पर ु शनैः शनैः श ाशा ाः 
पा माित र िवषयाणां ि याणा  मह ं  

ीकृतव ः। 
 

 They are an integral part of the activities 
of a school as its curricular work and their 
proper organization need just as much care and 
fore thought. If they are properly conducted, 
they can help in the development of very 
valuable altitudes and qualities. 
 

----- Secondary Education Commission. 
 

 

इदानी न िव ालय णा ां पा सहगािम-
ि याणां मह ं  अ धकतया अ ि यते। याः ि याः 
पा ेतरि याः इित च तव ः, अधुना ता एव 
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सहगािमि या पेण प रग े। अनेनैव एतासां 
ाधा ता ातुं  श ते। एता भः सहपा ि यासु 

पर रं स ेन छा  स ूण ि  िवकासः 
भिवतुमहित। समाजे उ मपौर स ादनाय अपे तं 
ानं पा सहगािमि या भः ा ुं  श ते।  

 

पा सहगािमि याः िव ािवधान -लोपान् 
पूरय । सजना क सहपा ि या भः 4 Hs (Head, 

Heart, Hand & Health), बौि क-मान सक-ि या क-
शारी रक-अ भवृ ौ उपकारकाः भव । छा े 
अ िनिहतश नां, कौशलानां, ितभां च बिहरानेतुम् 
अवकाशः पाठअयसहगािमि या भः क ियतुं  श ते।  

 

अ ाकं देश े ेक िप िव ालये एतासां 
पा सहगािमि याणां कृते पा मे मह पूण ानं 
दीयते। 
 

पा सहगािमि याणाम् आव कता मह   
  

िन ल खतांशैः पा सहगािमि याणां मह ं  
आव कता  ातुं  श ते। यथा - 
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सामा जको े  पूितः  
 

समाजसेवया सामा जको े  स ूितः भवित। 
समाजक ाणाय च समाजसेवा अ मपे ते। 
समाजसेवया छा ाणां ावहा रक ानं भवित। जनानां 

ा संर णं कतु श ते। जनाः यो शा लनः 
भिवतुमह । समाजसेवया छा ाः यं िवनयस ाः 
भव । एवं पर रस ेलनेन सुस कः भवित। 
िव ालयेषु सभाः, समारोहाः आयोजियतुं  श ु व । 
एवं सहगािमि या भः छा ेषु सामा जक महयोगािद 
भावानां िवकासः सरलतया कतु श ते। 
 

िकशोराणा ंसमय  सदपुयोगः  
 

 िकशोराव ायां छा ाणाम् उ चत कारः माग-
दशनेन तान् स ाग ापियतुं  श ु मः। उ चतमाग-
दशनं न ि यते तिह तेषां समय  दु पयोगः भवित 

तेषां गमनं अपमाग भवित। जीवनमिप थ भवित। 
अवकाश  स पयोगेन समाजे अनुशासनं संर तं 
भवित। एवं मूल वृ ीनां, संशोधनमिप भवित। 
िकशोराव ायां यिद न जीयते तिह सः कदािप िवचारं 
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कटियतुं  न श ोित। सहगािमि या गतभाषण- 
धादीनाम् आयोजनेन छा े ः िवचार कटनाय 

अवकाशः क ियतुं  श ते, समय  सदपुयोगोऽिप 
भवित। 
 

चा रि किवकासः  
 

पा सहगािमि या भः छा ेषु सामा जक-
िवकासेन सह उ मच र मिप स ादियतुं  श ते येन 
छा ः ाथ च नं ा परिहताथ य ं  कुयात्। एवं 
सामूिहक डा धासु भाग हणेन स ता, ायि यता, 
सामिूहककायचरणं, पर रसहकारः, आ ानुशासन- 
िम ािद गुणाः तः एव िवक सताः भवित।  
 

उ मनाग रकाणा ंिनमाणम्  
 

 छा ाः पा सहगािमि या भः नाग रक श ा ं
ा ुं  श ु व । शासन ारा (Self Government) 
जत श ां ा ुं  श ु व । राजक यचयने (Elec-

tions) का ि या भवित। केन कारेण मतं (Vote) 
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देयम्, क  कृत े देयम् इ ा ंशाः ातुं  श ु व  
छा ाः। 
 

शारीरकिवकासः  
 

 छा ाणां िवकासः  शारी रक मता-
माधारीकरोित। उ ं  च  ेशरीरे ं  मनः इित। 
अतः छा ाणां सवा णिवकासाय शरी रकिवकासः 
अपे ते।  अय  डािदषु भाग हणेन स ित।  
 

अतः डा ायामः इ ािद काय माः 
आयोजनीयाः स ित िव ालयेषु डानां ायामानां 
कृते अ ाधा ता दीयते।  
 

मान सकिवकासः  
 

 छा े ः अपे तं मान सकम् आन ं तृि  
पा पु कानां पा सहगािमि या भः अ धकतया 
ापियतुं  श ते। छा ाः  अ भ चमनुसृ  सहगािम-

ि यासु भागं हीतुं  श ु व । एताः ि याः छा ेषु 
आ ैय आ िव ासं च वधय । ये छा ाः क ायां 
म तया अ धग , ये च म मदयः भव , ते ः 
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सव ः छा े ः मान सकिवकासः पा सहगािम-
ि या भः क ियतुं  श ते। 
 

सां ृ ितकिवकासः  
 

 पा सहगािमि यासु गीतं, नृ ं स ना ं , 
रचनाः, किवता, जातीयपविदनािन उ वाः, िव ान-
या ादयः सां ृ ितकि यासु अ भव । एचा भः 
ि या भः अ ाकं देशसं ृ तेः प रचयः छा े ः दातुं  
श ते। सां ृ ितका भ चमिप छा ेषु क ियतुं  
श ते। 
 

पा सहगािमि याणामायोजने मागदशकसू ा ण   
 

सहगािमि याणा ंचयनम्   
 

 सहगािमि याणां चयनं स त् िवचाय 
करणीयम्। सहगािमि याः अ धकाः अ ाः वा न 
भवेयुः। अ धक छा ाणां कृते अवसरक ने यो ाः 
ि याः चेत ाः। चताः ि याः अ धक छा ाणाम् 
अ भ चमासाि ं  कौशल  बिहरानेतुं  यो ाः ुः।  
अ भ चमनुसृ  सहगािमि यासु भाग हणाथ छा े ः 
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ात  देयम्। सहगािमि याणां चयने छा ाणां वयः 
मान सक ितः, अ  आव कताः इ ादीनां िवषये 
अवधानं देयम्।  
 

सहगािमि याणाम् आयोजनाथम् अपे त 
सौिव क नम ्  

 

एतासां ि याणाम् आयोजनात् ाक् तदथम् 
अपे तमु  अंशेषु अवधानं देयम्। यथा - समयः 

लम्, आव क उपकरणािन, एतदु रदािय ं  ीकतु 
यो ाः श काः इ ादयः। ये श काः यासां 
ि याणाम् उ रदािय  ीकरणे यो ाः भव , ते ः 
तासाम् उ रदािय ं  देयम्। एतासां ि याणाम् आयोजने 
उपयु व ूनां धन , समय  वा अप यः नैव 
भवेत्। एता भः स ूण योजनं स ेत्।  
 

िनिद ो े ािन  
 

 सहगािमि यासु ेकािप ि या उ े पूणा 
ात्। ेकि यायाः उ े ािन अ ापकैः छा ै  
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ातािन ुः। ि यानामायोजना रम् उ े ािन िकयत ्
पय ं  ा ानीित ातुं  मू ा नं करणीयम्।  
 

िनयमाः  
 

 पा सहगािमि याणां सवासामिप  त -
िनयमसूचक ल खताधारः भवेत्। त न् सहगािम-
ि यायाः नाम, उ े ािन त  सद ाः तेषां 
चयनिव धः ि यायाः आयोजकः इ ािद िववरणािन 
भवेयुः। 
 

छा े ः समानावसरः  
 

 एतासु ि यासु भाग हणे वा आयोजने वा 
सव ः छा े ः समानवलरः क नीयः। 
 

अ भ चःे अ भ ानम्  
 

 पा सहगािमि यािनिम ं  छा ाणां चयनसमये 
तेषां वै श ािन, अ भ चयः ा ा तेषामाधारेण उ चत 
ि याः ते ः देयाः।  
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अ भ रेणम्  
 

 िव ालये चा मानाः पा सहगािमि याः 
तासाम् उ े ािन, िववरणािन छा े ः ापनीयः। 
छा ाणाम ् आि मनुसृ ा सातु ि यासु भागं हीतुं  
छा े ः ात ं  देयम्। एचासां ि याणां िनवहणे 
जाता क-प ितः अवल नीया। छा ाणां ितभा-

आधारेण िवजेतॄणां कृते पुर ारादयः द ा छा ाः 
ो ाहनीयाः। उ ाहपणूानां, अनुभव ानां श काणां 

कृते एतासां ि याणां िनवहणदािय ं  देयम।् 
धाना ापकेनािप एता श काय मेषु ोप ा 

छा ाः ो ाहनीयाः। 
 

अपे तसूचनादानम्  
 

 एतासां ि याणां िनवहणे धाना ापकः अ े 
अ ापका  अपे तसूचनाः दातुं  यो ाः िनपुणाः 
भवेयुः। य िप एतासां काय माणां िनवहणं छा ैः 
ि यते तथािप अ ापकेन ेकोऽिप िवषयः ात ः। 
यतः िव ालयीयसविवधकाय मेषु धानः धान-
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अ ापकः भवित। अतः तेनािप आयो मानाः 
काय माः पूवमेव ात ाः। 
 

अ भलखेाना ंिनवहणम्  
 

 एतासां पा सहगािमि यास ानाम् अ भ-
लेखानां िनवहणमिप अिप करणीयम्। काय म  नाम, 
ि या, भागगृहीतारः छा ाः मू ा नं िनवहण यः 

इ ादयः अ भलखेेषु लेखनीयाः।  
 

पा सहगािम ि या काराः  
 

सािह कि याः  
 

 स ो ीः, वादिववादः, रचना, अ ा री, रस-
ाः इ ादयः सािह कि यासु अ भव । एतासां 

ि याणां आयोजनेन छा ाः मनोभावान् अ भ -
कतु श ु व । मौ खका भ े ः ल खता भ े ः 
सजना कश े  िवकासः भवित। एता भः ि या भः 
नूतन ानाजने उ ुकाः भाषणे िनपुणा  भव  छा ाः। 
एवं तेषां सािह किवकासः, मान सकिवकासम् भवित।  
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सामा जकि या  
 

बालचरस ः, (Scouts & Guides), थम-
चिक ा, SUPW, NCC, NSS, Relief Caps 
इ ादयः ि याः अ  अ भव  एता श काय-

माणाम् आयोजनेन स  िवकासः समाजसेवा, 
बा वातारण  ानं, सामा जक ानं, देशभि ः गृह-
िव ानं इ ािद गुणानां िवकासः भवित। एता श-
ि या भः सामा जकिवकासः भवित छा ाणा,ं येन 
समाजेन साम मतां ा ुं  श ु व । 
 

वै ािनकि याः  
 

 शै कया ाः िव ान द श ः िव ानस -
सभाः इ ादयः अ  अ भव । ये िवषयाः 
अ ापनेन ना धग े तेषां िवषयाणां ापनाथ 
शै कया ाः द श ः अ मुपकुव । एता भः 
ि या भः छा ाः वा िवक ानं, वहारकौशल  ा ुं  
श ु व । िव भ  भौगो लकचा रि कवै ािनकिवषयाः 
स गवग ुं  श ु व । एता भः ि या भः छआ ाणां 
सामा जकिवकासेन सह मनोर नमिप स ित। 
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शारी रकि याः  
 

 ायामाः डाः, करोित इ ािद िव ाः अ  
अ भव । शारी रकि या भः शारी रकिवकासः 
भवित। डािद ायामैः शारी रक ा ं  संर तं 
भवित। े शरीरे ं  मनः इित उ कारेण य  

ा ं  समीचीनं भवित, त  मनः अिप ं  भवित। 
यिद ा ं  समीचीन भवित तिह अ धगमः सरलतया 
कतु श ु व  छा ाः।  
 

मान सकि याः   
 

योगा ासाः, ानं इ ािद ि याः अ  
अ भव । योगा ासैः शरीर  मनस  ा ं  
स ादियतुं  श ते। ानेन अवधानिव ारः, 
मान सकशा ः ा ुं  श ते। स ूणावधानेन अ धग ुं  
श ोित। योगा ासैः दीघका लक ाधयः अिप 
िनमूलियतुं  श ते। एवं एता भः ि या भः छा ाणां 
मान सक ं  मान सकिवकास  स ादियतुं  श ते।  
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सां ृ ितकि याः  
 

 गीतं, नृ ं , नाटकं, च कला इ ािद ि याः अ  
अ भव । स तनृ काय मैः छा ाणां मान सक-
उ ासः भवित। स तकलायाः िवकासः भवित। नृ -
अ भनयकौशलयोः िवकासः भवित। स त वणेन 
छा ाणां ा ं  स क् भवित। नाटकानां दशनेन 
रसा ादेन सह उ मच र िममाणं छा ेषु कतु श ते। 
च कलया सजना कशि ः िवक सता भवित। 
एता भः ि या भः अ ाकं देश  सं ृ ितस दायाः, 
आचार वहाराः सामा जकप र तयः, चा रि किवशेषा 
इ ा ंशान् ातुं  श ु व  छा ाः।  
 

आ ा कि याः  
 

 अ  ाथना, पुराणपठनम् भगव ीतापारायणम्, 
ोकक पाठाः इ ािद ि याः अ भव । ातः-

कालीन ाथनया छा ेषु उ ाहपणूा पिव ाभावना 
उदेित। अनया छा ेषु ानं, संवेगिनय णं इ ािद 
गुणाः अ ाः भव । ाथनासमावेशे छा ाणां 
उप ितः, तेषां वेषभूषा, शु ता, अनुशासनिम ादयः 
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िनरी तुं  िनय ियतुं  च श े। पुराणपठनेन, 
भगव ीतापारयणेन छा ेषु भि भावनां वधियतुं  
श ते। अतः एता भः ि या भः छा ेषु आ ा क-
िवकासः स ादियतुं  श ते। 
 

 पूव सहगािमि या भः छा ेषु सवा णिवकासः 
साधियतुं  श ते। एतासामायोजनेन िव ालयेषु नीरसता 
समा ते। िव ालयं एकम् आकषकं के ं भवित। 
छा ाः सवदा सि याः भव । तेन सरलतया अ धगमं 
स ादियतुं  श ते।  
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ालयः 
 
 िव ालये ालय  मह पूण ानं भवित। 

ालयश  आ लश ः Library इित। य  लेिटन् 
भाषायाः Libra इित श ात्  िन ः, य  अथः 
पु किमित। छा ाः ालये िव भ ानां िवषयाणां 
ानं स ादय । िवषयः, अ भ चः, अपे ािदक-

मा  यथाव कं ालय ारा छा ाः ानमजय । 
नूतनिवषये िप तेषां वेशः जायते।  
   

ाः अ ाकं जीवन  पथ दशकाः भव । 
तेषाम् अ यनेन ाना भवृि ः भवित। सवाङगीण-
िवकासः भवित छा ाणाम।् ालयः िव ालय  
आ ा भवित। पु कानां पि कादानां च पठनेन छा ा: 

ा ाये उ ुका: भव । एवम्  अ िवषया:  अिप 
ातुिम । िव ालये आयो मानेषु  िविवध काय-
मेषु वादिववादरचनािद शै क धासु, भाग हणे 

सहायक: भवित ालय:। तेन िव भ ा भ चीनां 
िवकास: भवित। अनेकिवषयाणाम् अ यनं भवित। 
य  छा ाणां िवशषेा भ च: भवित, त  तेषाम् अ यने 
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प र म: भवित। तेन अ भ नुसारेण ानस ा: 
भव । िनधना: छा ा: ालयेन उपकृता: भव । 
अवकाश  सदपुयोगं कतु श ु व । शारी रक-
मान सक-सां ृ ितक-बौि क-रचना क- च न-
सजना कश नां िवकास:, लेखनकौशलं, भाषण-
कौशलं, मौनवाचनकौशलं, सािह ािदिवषयेषु ाना भ-
वृि  ालयेन भवित। िव ालये ालय: न केवलं 
छा ाणां कृते एव, अिप च अ ापकानामिप उपयोगाय 
भवित। अ ापकानां बौि किवकासाय ानाजनाय 
उपयु ं  साधनं भवित, ालय:। पा पु कानाम् 
अ यनेन छा ाणां स ूण ानं न भवित। अत: 
अ पु कानां, प पि कादीनाम् पठनमपे ते। 
पु कालय: िव ालय  बौि क योगशाला इित 
क ते, य  छा ेषु अ यनं ित ु ादने, 
वैयि कसामूिहकयोजनासु भाग हणे च सहायकं  
भवित।   
 

ालय  उ े ािन 
 

 िव भ बौि क च नसाम ीणा ं स लनं कृ ा 
छा े : पठनावसरक नम्। 
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 पा पु कै: सह अित र स भ ानां 
पि कादीनां शोधसाम ीणां स लनं कृ ा 
छा े : पठनावसरक नम्। 

 कोशानां योगकौशल  िवकास:। 
 श के : िव श ानस सािह  अ यनाय 

अवसरक नम्। 
 छा ेषु पठनकौशलस ादनम्। 
 मौनपठनं, तपठनिम ािद पठन भेदानाम् 

अ ास:। 
 तक- च न-िव ेषण-सजना क-श नां 

िवकास:। 
 िव भ िवषयेषु अ भ ु ादनम्। 
 ज ासा वृ े: ो ाहनम।् 
 ा ायं ित ु ादनम्। 
 वैयि क-अ ेषकगुणानां िवकास:। 
 सामा ाना भवृि :। 
 िवषयसम यीकरणिवकासः। 
 अवकाशसमय  सदपुयोग । 
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 एतेषाम् उ े ानां ा थ िव ालये ालय  
उ चता व ा अपे ता भवित, येन छा ा: 
लाभा ता: भवेयु:। शै ककाय मे च: अिप 
वधत। इदं च धाना ापक  मह पूण कत ं  
भवित, यत: स एव समु चत ालय व ाया: कृते 
उ चत ानं, स ाह:, उपकरणािन, उ चतं वातावरणं, 

श त ालया  िनयुि :, उपयु -
पु कानाम्, अ यनसाम ीणां स लनं च कतु 
श ोित। 
 

ालय व ा 
 

 िव ालयिनमाणकाले एव ालय  कृतेऽिप 
उ चत ानं क नीयं भवित। ालयं प रत: शा -
वातावरणं ात्। िव ालयभवन  समीपे एव 

ालय: ात्। ालये स ूणतया काश: वायु  
भवेत्। पया तया गवा ाणां व ा ात्। यथा 

ालया : स ूण ालयं ुं  श ोित, तथा त  
कृते समीचीनं ानं ात्। ालये सौ या क-
कला क-मनोर ना क-आ ादकरपठनयो ं  वातावरणं 
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प रक येत्। तथा स ीकरणाथ छा ाणाम् अवकाश-
समये तेषां साहा ं  ीकतु श ते। 
 

 ालयिवशषे ै: द ा: ालय  व ा-
स मह पूणसूचना:, यथा- 
 

 ालय   उपयोग: शै कपा म  अ -
पेण ात् , न तु सहायकसाधन पेण। 

 ालये िव भ िवषयस ानां दलुभ ानां 
स हणं कुयात्, येषामपुयोगाथ छा े : 
श के  अवसर: क नीय:। 

 ालय  उपयोग: यथा अ धका धकै: कतु ़
श ते, तथा त  समय: िन ेत :। 

 ालये शा मयम् अनुशा सतं च वातावरणं 
क नीयम्। 

 ालये ालयिव ाने िन ातानां नां 
िनयुि : ात्। 

 ालये पु कािन े तुं  पु कालयसिमित: 
आयोजनीया। 

 ालये ता शपु का ेव े त ािन, येषामं 
उपयोग: अ धका धकजन:ै ि यते। 
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ालय  कृत ेआव कािन साधनािन 
 

 अ यनफलकािन 
 आस का: 
 वृ पि का: 
 मान च पु का: 
 घटीय म् 
 ालया  लेखनफलक: 
 सूचनापाि कादय: 
 पु कानां स ीकरणाथ कपािटका: 

 

पु काना ंचयन ेएत ेअशंा: अवधयेा: 
 

o िव भ रेषु छा ाणाम ् अ यन-
स पु कािन। 

o अ ापने श काणामाव कािन पु कािन, 
स भ ा । 

o गुणा किवशेषयु -उ मपु कािन। 
o पु क  बा पम।् 
o प ा ण। 
o मु ण ता। 
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o भाषा ता। 
o िवषय ता। 
o लेखक  अनुभव: सि । 

 

 एतदथ पु कालयसिम ा पु किव े तृ भ: 
पूवमेव स क: करणीय:। पु कालयसिमित ापना 
भवेत्। अ ां पु कालया :, श क ितिनधय:, 
छा ितिनधय  भवेयु:। वृ प ादीनां चयने छा ाणां 

रा:, आयु:, च:, यो ता: च नीया:। शै क-
स ा योगस पि का: अव ं  चेत ा:। 

 

ालय  अ :, त  काय च 
  

िव ालये यथा धाना ापक: भवित, तथैव 
ालये ालया : धान: भवित। स ूण-
ालय व ा ालया  यो तामाधारी-

करोित। ालया : कुशल: भवित चेत् 
ालय  उपयोग: उ म: भवित। अत: ालये 

यो :, श त:, कुशल: अ : ात्। अयं च 
पूणका लक: भवेत्। अंशका लक िनयु ौ ालय  
स ूणता न भवित, सा ूणताऽभावे उपयोग: अपे त-
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पेण न भवित। अ  वेतन म: सेवािनब नािन 
श कवत् भवेयु:। 

 

ालया  गणुा: 
 

 कुशल: 
 उ ाहपणू: 
 बुि मान् 
 उ म ि वान् 
 मानवताभावनायु : 
 स दय  

 

ालया  काया ण 
 

 पु कानां समीचीनतया वग मेण कपािटकासु 
स ीकरणम।् 

 पु कानां पि कादीनां च वग करणम।् 
 तेषां सूचीिनमाणम।् 
 छा े :, श के  उ मपु कानां प रचय-

दानम्। 
 अ यनाय पु कानाम् आदान दानं च। 
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 िव भ रीयछा ाणां कृते उपयु पु कानां 
सूचीिनमाणम।् 

 पु कानां दशनम्। 
 पु कानां िवषयपरामश ानम।् 
 ालय  उपयोगाय ो ाहनम्, यथा - 

ालयिदवससमारोह:, ालयस ाह:, 
क ापु कालय ापनम,् िवषयपु कालय-

ापनम् इ ािद ि या भ: ो ाहऩं  कुयात्। 
 

ालयमुि  श ासिम ा (१९६४) इ ं  ितपािदतम्  
 

 A collection of books, even a collection 
of good books does not constitute a library. 
Given enthusiastic teachers, who teach with 
books and librarian, who can co-operate with 
them in converting the libraray into an 
intellectual workshop, even a comparitively 
small collection of sensibly chosen books may 
work wonders in the life of students. Without 
such staff the most luxurious building or 
extensive book collection may have no effect at 
all. 
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 पु कानां स हणम्, उ मपु कानां स हणम् 
वा ालय: भिवतुं  नाहित। ये च अ ापका: पु क-
मा मेन सो ाहं पाठय , य  ालया : 
अ ापकान् सहकुवन्, ालयं बौि ककायशाला पेण 
प रवतयित, यािन जाग कया चतािन पु कािन, य िप 
अ सं ाकािन, छा ाणां जीवने मह पूण-प रवतन-
मानय , ता शपु कै: कायकतृ भ: िवना, ालय-
भवनम् अ धकसं ाकािन पु कािन स  चेदिप त  
भाव: न भव ेव। 

 

 छा ाणां श काणां सवा णिवकासाय, 
अवकाशसमय  सदपुयोगाय, सामा िव श िवषयेषु 
ानवधनाय च समु चत पेण, समीचीनतया पठन-

यो  आदश ालय  ापनं धाना ापक  
कत ं  मुख पेण उ रदािय ं  च भवित। 
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स हालय: 
 

 स हालय: इित श : आङ् भाषाया़ं Museum  
इित उ ते। Museum इित श : Muses इित ीक् 
श ात् िन :, य  अथ: स त- च -िव ान-
स देवता: इित। अत: स हालय: नाम त ानं य  
स त-सािह - च -िव ानस ानाम् अनेकव ूना ं
स हणं कृ ा ा ते। 
  

िव ालयेषु  स हालय  अ ं  ाधा ता 
वतते। स हालय  दशनेन छा े ू ित:, ज ासा, 
उ ाहादय: वध े। अनेन श ासमब मह पूण-
िवषयेषु छा ा: अ भ चं क ियतुं  श ु यु:। िव भ -
िवषयेषु छा ाणां ज ासा  उदेित, येन त ान-
ा थ यासं कुय:ु। स हालय: छा ाणां सामा -
ानं, ावहा रक ानं, ायोिगक ानं च वधयित। अ  

साहा ेन छा ा: अ ाकं देश  सं ृ ितस दायान् 
ातुं  श ु व । िव भ व ूनां, च ाणां, कला-

ख ानाम्, उपकरणानां च दशनेन छा ेषु सजना क-
श े : िवकास: भवित। ाचीनकालादार  आधुिनक-
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कालपय ं  वै ािनकािव ारादय:, िवधे: ग ादय: 
बहव: अशंा: छा ै: ातुं  श े। 
 

स हालय  उ े ािन  
 

 छा ेषु ज ासाक नम्। 
 छा ेषु आन ानुभूते: सौ यानुभूते  िवकासः। 
 िव भ व ूनां ानानां च दशने अ भवृि -

स ादनम।् 
 सजना कश े : िवकासः। 
 िव भ िवषयस श णोपकरणानां योग ान-

स ादनम।् 
 छा ेषु सामा ान , ावहा रक ान  

िवकास । 
 

 िव ालयेषु स हालय  व ापनाय पृथक् 
सौिव ािन भवेयुः। यथा बृहत् को :, य  
िव भ िवषयस ािन िव भ कारकव ूिन स ृ  

ापियतुं  श े। स हालय को ं  िव ान-इितहास-
भूगोलािद मेण िव भ िवभागेषु िवभ ं  ात्। एतेषु 
िवभागेषु ाचीनावाचीनिवषयस व ूिन स ृ  
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स ीकृ  मेण ािपतािन ुः। स हालय  
उ रदािय ं  छा े : दातुं  श ते। परम् अनभुव ा: 
अ ापका: ते : मागदशनं कुयु:। एवमेव स हालय-
समब व ूनां सूची अिप िनमया। 

 

िव ालये यिद पृथक् स हालय  व ा कतुँ  
न श ते, तिह त ि षयस व ूिन त ि भागे 
सं ा  सव : छा े : दशियतुम्, एका द शनी 
अयोजनीया। 
  

स हालय  व ापने ौ अंशौ धानौ, 
अवधेयौ च भवत:। थमं व ूनां स हणं, ि तीयं 
स ृहीतव ूनां संर णं च। एतेषु अशेंषु छा ा: यो ै: 
अनुभव ै  अ ापकै: श णीया:। 
  

परम ाकं देशे िव ालयेषु एता श स हालया: 
न े, यत: तावान्  य: ता शी व ा च सवषु 
िव ालयेषु भिवतुं  नाहित। अत: सवरिप नगर  
िव ालयै: िम ल ा नगर  के ाने स हालयं 

व ा ,  छा ा: अिप ुं  ेरणीया:, ेषणीया । 
सवकारेणािप धाननगरेषु स हालयानां व ापना 
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ि यते। परमयमवकाश: नगरीयछा ै: सह अ ेषां 
सवषामिप छा ाणां कृते ात्। 
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छा स ः 
  

छा स ः एका सं ा भवित य न् छा स ात् 
छा ैः तेषां च र  मब ीकरणे मः पा ते। एवं 
छा ाः स िनमाणे स नायकं चेतुम् अवसरं ा । 
अतः जाता कप े िवचाराणां भावना  
िविनमयाथम् अवसरं ा ।  
 

पम ् 
 

 बालसभा, House System  इित ना ा वग यं 
भवित। मा िमक श ा आयोगेन प गृहा ण 
सम थतािन। सम िव ालयः प गृह ारा िव ालयो-
े ािन र ित।  

 

उ े ािन  
 

 छा ि याणां िवकासः।  
 छा ा श कयोः म े साम ापनम।्  
 िव लय ब े सहायं द म।्  
 सहनाग रकवृ ेः िवकासः। 
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छा स ः 
 

१. छा स ः एका सं ा भवित य न् च छा ैः 
चतछा ितिन ध ेन िव ालये चा रि क मब ी-
करणाय आदेशिनवहणाय पालनाय च छा स ः 
आव कः।  
२. स े न् नायक  चयनं भवित। एवं स ात् 
छा ाणां भावान् िविनमयाथ सम ानां करणाय 
च अवकाशः ल ते।  
 

उदाहरणम ् 
 

 बालसभाः, House System मा िमक-
श ाऽयोगेन बालसभाया: समथनं कृतम्। य  च 
च ा र अथवा प गृहा ण काय कुव । छा ितिनधेः 
चयनम् अिप भवित।  
 

उ े ािन 
 

 छा ि यायाः उ ितः। 
 छा श कयोम े साम - ापनम।्  
 श ा शासने सहाय दानम्। 
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 यथाथनाग रका भवृ ेः िवकासः। 
 िव ालयक ाणाथम् उ ितः। 
 छा सम ानां िनवेदनाथम् अवसर-

क नम्।  
 छा ो रदािय  िवकासः। 
 छा नायक श णाय अवसर दानम।् 

 

छा स िनयमाः अथवा धमाः  
 

 छा स ः छा ैः चा लतस ः छा क ाणाथ  
भवित। छा ाः छा स  आव कतान् म े। 
म ।  उदाहरणाथ यदा ातः ाथनावेलायां समये 
न आग ा , िव ालयगणवेषं न धर , पेण 
न भव , तदानी ं िन तसिमितः आव क । स ः 
अित बृहत् न भवेत्। स ाय िव श यो ता: अपे े।  
 

िव श गणुाः  
 

 छा स  कृते िव श गुणाः आव काः। ते 
यथा- 
 िनिद ो रदािय ीकरण मता 
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 जात पेण स टनम् 
 िन तिनयमानां पालनम ्
 धाना ापकानाम ् अ ापकानां सहकारः 

चिेत। 
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अ ापकिपतसृमावेशः 
 
 िव ालय  उ थम् एवं छा जीवनसौकयाय 
अ ापकिपतृसमावेशः आव कः वतते। तेषां पर र-
स ेलनेन िव ालयकाय मादीनां प रचयः भवित। एवं 

बालक  िवषये अवगाहनं भवित। तेन ते 
िव ालयकाय मानुसारं वहारं प र तु श ु व । 
एवं बालक  िवषये माग दशकाः भिवतुमह । न 
केवलं िव ालये एव िक ु गृहे अिप त  
अ यना ापनं भवित। सामा तया िव ालये 
अ ापकैः ितिदनं छा े ः गृहकाय दीयते। गृहकाय-
दानेन तेषां समय  उ चतोपयोगः भवित, गृहेऽिप 
छा ाः कथं पठ , कथं लख  इित ातुं  श ते। 
तदनुसारं छा  माग दशनं ो ाहनं कत ु श ते। 
एवं िव ालय  काय मादीनां प रचयेन समये समये 
स भमनुसृ  िव ालयं ित ग ा त  काय मान् 
प रशी  तदनुसारेण सूचनाः दातुं  श ु व । तेन 
समीचीनतया अ यना ापन व ा कतु श ते। 
ानाजनमिप स क् भवित। एवं व ािवषये 

भौितकत ानां िवषये च च नं कतु श ते। छा  
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सवा णिवकासः यथा भवित, तथा तासां 
ि याणामायोजनमप ते। तासामायोजनेन छा ाणां 
पर रस कः भवित। एवं पर र ाना भवृि ः भवित। 
एतदथम् अ ापकिपतृसमावेशः समये समये 
आव कतानुसारेण आयोजनीयः भवित। 
  

िव ालय  ग थ छा ाणां सवा णिवकास-
स ादनाथ च समये समय अ ापकिपतृसमावेशानाम् 
धाना ापक  कत ं  भवित। 
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भािव अ ापनम ्
           
 अ ापनं नाम अ ातिवषयाणां िवषयिवशेष ैः 
ानस ादनम् इित उ ते। अनेन अ ापनं नाम 

िवषयाणां ान ापण ि या इित ायते। ाचीनकाले 
श ाः अ ातिवषयाणां ानाथ गु न् आ य  । 
त न् समये गु के त श ा आसीत्। श ायाः उ े ं  
च मो ाि ः आसीत्। परिमदानी ं ान ाि ः न केवलम् 
अ ापकेन, अिप च अ मा मैः अिप भिवतुमहित। 
मनोिव ानमनुसॄ  श णं नाम अ धगमस ादनाथ 
यु ं  शा म् इित उ ते। श णं ता शी ि या 

भवित, य ाः फलम् अ धगमः भवित। अतः अ धगमः 
एव श ण  धानमु े ं  भवित। य  अ धगमः न 
भवित, ता श श णं, श णपदेन वहतु न श ते। 
अ धगम  छा ाधा रतं भवित। अतः छा के त श ा 
अपे ते।  
  

इदानीतंन श ण व ायां ेकोऽिप अंशः 
छा ा अवबोधनीयः। अिप च श या छा े सम -

ि  िवकासाथ श कैः यासः करणीयः, यतः 
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छा  अ धगमेन सह सवा णिवकास एव इदानी न-
श ायाः उ े ं  भवित। अतः श णेन सह छा े 
सवा णिवकासस ादनमिप श क  कत म।् 
एता शकत पालनाथ श के केचन िव श गुणाः 
अपे े।  
  

अ ाकं देशे गुरोः कृते िव श ं  ानं वतते। 
चीनभारतीयपर रायां गु ः ि मूि पः भवित। 

मतािप ोः अन रं तृतीयं मह पूण ानं गुरोः एव 
भवित। गु ः स ं , े ः दाशिनकः, सुमागदशक  
भवित। गुरोः ल णिमदम ् इदानी न अ ापकानामिप 
अ ेित। इदानी नसमाजे श काः एव उ मनाग रक-
िनमातारः, देश गतेः िनदशका  भव ।  तेषां ाभिव 
अ ापनेन न केवलं छा ाः अिप च समाजोऽिप 
भािवतः भवित। देश  गितः अ ापकानां ह े एव 

भवित।  
 

 उ म श णाय उ मा ापकाः अपे े। य  
श णकौशलेषु नैपु ं , कौशलानां योग ानं च भवित, 
यः आव कतामनुसृ  दाशिनकः, सखा, मागदशक-
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पेण िव भ पा पोषणं कतु श ोित, य  कत िन ः 
भवित, स एव उ म श कः इित उ ते।  

 

के.यस्.नारायणन् उ म श काणां ल णािन इ ं  
सूचयित। यथा - A B C D of a good teacher  
इित। त  –  

 

A - Accessibility - उपल ता  
 B - Brilliance - ा 
 C-Communicative Skills– स ेषणकौशलािन 
 D - Devotion to duty - कत िन ता 
  
उपल ता  
 

 अ ाकं ाचीन श ण व ायां श ाः गु भः 
सह वासं कुव  । गु ः श ान् पु पेण 
पालयित । यथा िपता तथा गु ः अिप सवदा 
श ाणां कृते उपल ः सन्, ते ः सविवधसहकारं 
ददाित । गु श योः म े घिन ः स ः आसीत्। 
ता शवातावरणे श ः िन ं कोचं संशयान् पृ ा 
िनवारयित ।  
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इदानीमिप ता शस ः छा श योः म े 
अपे ते। उ म श कः छा ैः सह सि िहतं स ं  

ापयेत्। ता शप रवेशं च क येत्, य  
छा श कयोः म े घिन ः स ः ात्।  
 

ा   
 

 श कः ा मानः, का मानः दीप इव 
भवेत्। ािव धकवै ािनकिवकासमनुसृ , सामा जक-
प रवतनमुसृ  च िनर रं नूतनिव ानम् अजयन् 
छा ाणां कृते आदशपूणः भवेत्।  
 

स षेणकौशलािन  
 

 श क  वा िटमा, वा चातुय वा ुि  
भवेत्। स भमनुसृ  िवषयान् ापयेत्। तदथ भाषायाः 
शु ता, ता, भाषणशैली, भाषणे धारा वाहः इ ािद 
भाषणकौशलािन, िवषय  िव ेषण,े सं ेषणे, वणने, 
सं ीकरण,े करणे च साम  ात्। अिप च 

तया भाव कटने श कः  समथः ात्।  
 



िव ालय ब ः           

118 

 

कत िन ता  
 

 श कः आ ानुशासनयु ः सन् श कवृ ौ 
िनम ः ात्। श कवृि ं  ित त  गौरवभावना 

ात्। ता शकत िन ाः श काः एव सवदा 
छा ग थ, तेषां ि िवकासाथ त ारा समाज-
ग थ च यतमानाः भव ।  

 

िव ी महोदयने श कगणुाः एवं किटताः  
 

 सहकारभावना  
 दया 
 सहानुभूितः  
 अ भ ेरणम्  
 आसि ः 
 उ म ि म् 
 िन ता 
 हा ि य ं  
 चातुयम् 
 िववेचनाशि ः 
 छा सम ाप र ारे आसि ः 
 श णकौशलम् इ िद।  
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संग ् (१९८२) महोदय  मतमनुसृ  भािव 
अ ापकाना ंल णािन, यथा -  
 

 छा ाणाम ् अ भवृि िवकासिवषयकं शा ीयं 
ानम्। 

 मनोिव ानशा प रचयः। 
 छा ाणां सवदा ो ाहनम।् 
 छा रमनुसृ  ते ः काय माणाम् 

आयोजनम्। 
 तेषां काय माणां सफलतया पू थम् 

अ भ ेरणम्। 
 ीयवृि ं  ित आसि ः, अि तभावना, 

पू भावना च।  
 छा ेषु ेहभावना, मा, सहनशीलता च।  
 ीयशि साम ानां िवषये स ूणम् 

अवगाहन ।  
 

 एतैः सह उ म श क  कृते इतोऽिप कािनचन 
ल णािन भवेयुः। यथा –  
 

 श ो े ानां म् अवगाहनम्। 
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 छा  प र तीनाम् अवगाहनम्। 
 बोधनयिवषयेषु प रयोजना िनमाणम।् 
 श णस भ छा गतकौशलानां साम ानां 

ान  सजना कश े  अ भ ानम्।  
 क ा को े छा ैः सह कायकरणम।्  
 श णा धगम ि यायां छा ाणां भाग हणाथ 

ो ाहनम।् 
 पा मानमंशं िव ृत पेण छा ैः सह चचा 

कृ ा ते ः अपे तस भ ानां सूचनम।्  
 छा ाणां वैयि क भ ताः अनुसृ  पाठनम्। 
 क ा को े बिह  छा वहार  िनरी णम्। 
 छा श कयोः पर रं स ः।  
 श क  ीयमू ा नम्। 
 

 छा ाणां च swot अनुसृ  िव ेषणम्। तदनु 
प र ारोपायानां च नम।् (S-Strengths- 
साम ािन, W-Weaknesses- ूनताः, O-

Oppurtunities -अवसराः, T-Threats -अवरोधाः)। 
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एता शल णयु ः एव उ म श कः भिवतुमहित। 
ता श श केन ि यमाणम् अ ापनं भािव अ ापनम् 
इित उ ते। अ ापनं छा के तं ात्। समै -
िनयमः, सहस ः िनयमः, स िनयमः इित एतेषु 
सू ेषु आधा रतः ात्। श णा धगम ि यायां छा -
श कयोः अ ःि याः, पार रकचया  भवेयुः। य  
अ ापनं छा ाणां गितं, िवकासं, उपल ं  च सूचयित 
तदेव भािव अ ापनम् इित उ ते। भािव अ ापनं 
ब षु कारकेषु आधा रतो भवित। भावो ादक-
अ ापनमेव उ मा धगमं स ादयित। भािव-
अ ापनाय श कैः स ककाराः प रशीलनीयाः। यथा-  
 

कः  
 

 क ायां श कः पाठयित। तदथ त  साम , 
िवषयस ानम् अ  नवेित यमा प रशीलनं 
कुयात् श कः।  
 

िकमथम्  
 

 श कः िनिद िवषयस ल ाणां ा थम् 
अ ापयित। पा मानिवषयेण छा ेषु क श वहार-
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प रवतनमपे ते इित आदौ िनधारणीयम्। तदनुसृ  
यासः करणीयः।  

 

के ः  
 

 श कः छा ान् िव ालये पाठयित। अतः 
छा स ं स ूणमिप ानं श क  अव ं  भवेत।् 
यथा - छा ाणां वयः, रः, मताः, भावाः, 
अ भ चयः इ ादयः ा ा तेषां मनोिव ानमनुसृ  
तेषां रं ित ग ा अ ापयेत्।  
 

कु   
 

 श कः छा ान् िव ालये अ ापयित। पाठन-
देश , समय ािप भावः अ धगमे पतित। अतः 

तदनुकूलतया अ ापनशैली ात्।  
 

कथं  
 

अ ापनीयिवषयं, छा ाणां रं, छा सं ाम,् 
उपल मान श णोपकरणािन च आधारीकृ  
अ ापनीयिवषयः केनिव धना अ ापनीयः इ िप 
िवचारयेत् श कः। तदथ यो िवधेः चयनं कुयात्।  
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िकं  
 

 पा िवषयः ग प ाकरणािदषु िकिमित आदौ 
िनधारणीयम्। अ ापनीयिवषये स ूण ानम ापक  

ात्।  
 

कदा  
 

अ धगमाथ छा ाः यदा स ाः भव , तदा 
अ ापनीयाः। क ायां श क  श णसाम  ि धा 
िवभ ुं  श ते। यथा -  
 

अ भ रेणम्  
 

श क  छा ाणां िवषये िन ि ः ात्। 
छा ेषु वैयि कावधानं द ात् श कः।  
 

पाठनशैली      
 

पाठनात् ागेव श णो े ािन िनधारयेत्। 
पा मानिवषयस ं स ूण ानं श क  ात्। 
छा ाणां रं ग ा िवषयः अ ापनीयः। एतैः छा ेषु 
अपे त वहारप रवतनं साधयेत् श कः।  
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नायक म्  
 

नायक ं  ि कारकं भवित। जात ं , िनय तं, 
े ायुतं च। एतेषु ि षु अ ापनसाम माधा रतं 

भवित।  
 

 ए.एस्. बार ् (१९५७) महोदयः ायः २५ 
वषा क िव ृतप रशोधनेन भािव अ ापनम् 
एतानंशान् आधारीकरोतीित िनिददेश। यथा –  
 

 अ ापकानां ि म्। 
 क ा को े अ पकानां वहारः, तेषां 

मताः। 
 अ ापकानां िव ानं, कौशलािन, आदशाः, 

अ भवृ य ।  
 

भािव अ ापन  सू ा ण  
 

o श णो े  िनधारणम्। 
o ि याशीला धगमः। 
o पा मानिवषयाणां िनजजीवनेन सह 

स ः। 
o पा मान  पाठ  योजना िनमाणम।् 
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o अ भ ेरणम्। 
o ेहभावना। 
o सहयोगः। 
o सम ानां दोषाणां च अ भ ानं, 

प र ार । 
o छा ाणां पवूानुभवानामाधारेण श णम।् 
o सजना क स णम।् 
o श णसू ाणामनुसरणम।् 

 

भािव अ ापन  सोपानािन  
 

१. योजना - छा रं, क ां, िवषयमनुसृ  च 
पाठयोजना िनमाणम।्  

२. व ापनम ् - पाठयोजनामनुसृ  श ण-
सू ाणां, िवधीनाम्, उपकरणना  व ापनम्।  

३. ि या यः- पाठयोजनामनुसृ  पाठनम्। 
४. िनय णम् (मू ा नम)्- छा ोपल ेः, उ े -

ा ेः, ीय श णशै ाः, श णिवधीना  
मू ा नम्। 
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भािव अ ापन ेअवधयेाः अशंाः   
 

 मनोिव ान  ानम् - छा ाणां वयः मान सक-
मता  ा ा तदनुसृ  अ ापनम।्  

 अनुस ानसाम म् - छा सम ािवषयकं, 
नूतन ानिवषयकं च अनुस ानसाम  ात्        
श क । 

 जात ीय ि ः -   यावत् अनु चतं न भवित 
तावत् छा  ीय अ भ ायकथने पूण-

ात  दानम्।  
 िवषय ानम् - पा मनिवषये सै ा कं, 

ायोिगकं, अनु योगा कं च ानम्।  
 पाठनिव धषु अ धकारः - उ चत श ण-िवधेः 

चयने नैपु म्, तदथ श णिव धषु अ धकारः।  
 पाठन  पूवस ाहः -  पाठनात् ागेव उपयु -

पाठयोजनायाः िनमाणम,् तदनु उपकरणानां 
स ीकरणम।्  

 अ यने त रता -  सवदा नूतनिवषयाणां ाने 
त रता।  
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 सा ितकसामा जकिवषयाणां ानम्- सा ितक-
समाजे छा ाणाम ् आव कतानां ानम्। 
िव भ सामा जकप र तीनां ानम्।  

 श कवृ ौ आसि ः - सवदा छा ाणां 
िवकासस ादने यासः, कत पालन ।  
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श काणां ीयमू ा नम्  
 य मिप कायम ा भः करणीयं, तिह 
काय म  आर ात् ाक् त  उ े ािन, 
तदनुकूलिव धः ि या, उपकरणािन च आदौ िनधारणं 
कृ ा, ततः कायार ः, कायसमाि  ि यते। कृते 
काय सफलता िकयत् अ ? कित उ े ािन ा ािन? 
उपकरणानां योगे ि यायां च साधकबाधकािन कािन? 
चतानां साम ीणां सम  कथम , इ ा ंशाः 
िव भ कोणेषु मापनं ि यते। एतदेव मू ा न-
िम ु ते। इयं च अिव ा अनु ूततया ि यमाणा 
ि या।  

 

श ा े े मू ा नमेकः अ :, य  
शै को े ैः स ा भवित। शै कमू ा नं 
श णा धगम ि यां भावयित, अ भवृि करणे 
सहायकं च भवित। अनेन मू ा नेन गुणा क-
प रमाणा किववरणा कप रवतनािन, तैः स ूण गितं 
च ातुं  श ते।  
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मू ा न काराः  
 

  मू ा नं धानतया प कारकं भवित। 
यथा -  

१. बा मू ा नम् (External Evaluation) 
२. आ रकमू ा नम् (Internal Evaluation) 
३. ीयमू ा नम्  (Self Evaluation) 
४. िनदाना कमू ा नम् (Diagnostic  Evalua-

tion) 

५. िनमाणा क–स लना क-मू ा न  (Forma-
tive & Summative Evaluation) 
 

 एतेषु धानं भवित, ीयमू ा नम्। छा ाः 
श काः अ े यः वा मागदशकसूचनामनुसृ  

गतेः यमेव मू ा नं ीयमू ा निम ु ते।  
 

 श काणां ीयमू ा नं नाम श काः ीय 
कत ानां पालनं, ीयिवधीनां िनवहण  िकय य ं  
कुव ीित यमेव ानम।् एता शमू ा नं ेकेन 
श केण ि यते चेत् ेकोऽिप ीयवृि साम  ातुं  
श ोित। इदं SWOT Analysis Technique इित व ुं  
श ते, येन े ः साम ानां (Strengths) 
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बलहीनतानां, (Weeknesses) अवसराणां 
(Opurtunities), भयानां (Threats), च िव ेषणं कतु 
श ते। 

 

अनेन िव ेषणेन क य रमनुसृ  साम नां 
िवकासाथम् आव कयोजनाः साम ी  स लियतुं  
श ु व । एता शं िव ेषणम ् श काणाम् उ र-
दािय ं  वधयित। श कैः ीयमू ा नम् एतेषु अंशषेु 
करणीयं भवित यथा - 
 

शै ककाय मे ीयमू ा नम ् 
 

 श ा े े ु मानानां िव भ शै क-
काय मणां मू ा नं श कैः यमेव करणीम्। यथा- 
श णकाय मे िनिद ािन उ े ािन छा ाणाम धगमः 
श णिव ध िवधयः,  श णशैली, पा मः पा -
पु कािन उपकरणसाम ी, िवषयस ानं, पाठ  
पूवस ाहः, छा ाणाम भ ेरणम्, क ािनवहणम्,  
शि ः, उ ाहः, छा ैः सह स ः, छा सम ानां 
प र ार:, छा ाणां वैयि कावधानम्, आ िव ासः 
इ ेतेषाम् अंशानां श कः यमेव मू ा नं कुयात्।   
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ीयमू ा नाथ ीयिनधारणमापनीनां 
उपयोगः, (Self Ratings) ीयिनवेदनािन (Self 

Reports), यु  सहा ापकानां श णं माणीकृ  
ीय श ण  मापनेन, ीय श णकाय मं मु ा  

तेन सह क ा को े अ ःि यािव ेषणेन (Class 

room interaction Analysis) च ीयमू ा नं कृ ा 
श ण ि यायाम् अपे तप रवतनािन कृ ा श णे 
गुणव ा स ादियतुं  श ते श कैः। 
 

सहा ापकैः सह स ापन े ीयमू ा नम ् 
 

 िव ालये ेकोऽिप श कः सहा ापकैः सह 
धाना ापकेन सह, अ धका र भः सह, छा ैः सह, 

अ भभावकैः सह, कायलयीयवगण सह स ब ापने 
कुशलः ात्। बालादिप सुभािषतिम ुि मनुसृ  
सहा ापकेषु ताः उ मगुणाः ीकरणीrयाः। सवः 
सह सामर ेन वहरणीयम्। अ ैः सह 
वातालापकरणे भाषा सरला, शु ा, उ ाहपूणा, 
उ मिवचार े रका च ात्। अ ेषाम् अ भ ायाः 
एता श ीयमू ा नेन श काः ीय ि  
िवकासं कतु श ु व । 
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िव ालयीयकाय मेषु ीयमू ा नम ् 
 

 श काणां कत ं  केवलं क ा श णपय मेव 
प रिमतं न भवित। क ा श णेन स ूणिव ालयीय 
काय मेषु भावं दशियतुं  श ु व  श काः।  
 

समथाः श काः विषक श ा णालीरचनासु, 
पा णालीरचनासु, िव ालये राि यिदवसानाम् 
आयोजने, पा सहगािमि या णालीिनमाणे, िनवहणे, 
परी ाणां िनवहणे, अनुशासनस िवषयेषु अ  
अ ापकानां, छा ाणा  मागदशने भागं हीतुं  
श ु व । अतः एता श साम  ीयमू ा नेन ातुं  
श ते श कैः। 
 

सामा जककाय मेषु ीयमू ा नम ् 
 

 जनत देशेऽ न् श काणां दािय -म धकं 
भवित। छा े ः श ा दानेन सह सामा जक-
वृ यथमिप श कैः यतनीयं भवित। समाजे 
उपल मान ोता सं श ायाः कृते उ चत पेण 
उपयोगेन सह तेषां िवकासाथमिप यासः करणीयः 
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श कैः। जनेषु सामा जकसम ानां िवषये अवगाहन 
क ने िनर रतायाः िनमूलने पयावरणस सम ानां 
प र ारे, अ िव ासानां दरूीकरणे वा श काः एव 
समथाः। अतः एव जनसं ास हणे, प सपो लयो 
काय मेषु, कुटु िनय णे, मले रया, िट.िब. इ ािद 

ा धिनवारणे पयावरणप रर णे च सवकारः श कानां 
सेवां ीकरोित। अतः श काः जनसवकारयोः म े 
सेतुभूताः भव । एता शि याणामु मरी ा िनवहणं, 
श काणां साम  सामा जकिनब तां, कौशलं, 
पर रस स े िव ालयस सम ानां प र ारः 
सरलतया कत ु श ते। अतः उपयु  िवषये िप 
श काणां ीयमू ा नमपे ते।  
  

एतैः सह अधोिनिद ेषु अंशे िप ीयमू ा नं 
कतु श ते। यथा –  

 
 श णा धगमस काय मेषु 
 अनुस ान-अ यन- योगस -काय मेषु 
 ावसाियका भवृ ौ, सेवरत श णकाय मेषु 

च।  
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एता श ीयमू ा नेन श काः वृ ौ साम  
वधियतुं  श ु व । अधुना श काणां पदो ितरिप 

ीयमू ा नाधारेणैव भवित।  
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श काणां ावसाियका भविृ ः 
 
 अ वृ पे या अ ापकवृि : का चत् िव श ा 
वृि ः भवित। अ  कृते िव श ं  ानं, कौशलं, 

श ण ापे ते। ेक ािप श क  वृ ौ 
श णमपे ते। श ण ाभावे श कः पाठन-

स भ दोषान् कतु श ोित। जोन् एडे स् महोदयेन 
उ म् -  
  

The verb of teaching governs two 
accusatives the subject and the pupils. Here the 
teacher before he attempts to teach must 
acquire thorough knowledge of the pupil (i.e) 

the child psychology.  इित।  
  

 श णि यायां ौ अंशौ भवतः पा मानिवषयः, 
छा । अतः अ  श कः पाठनात् ाक् छा स ं 
स ूण ानं ा वान् ात् यथा - बालमनोिव ान  
ानम्। एवं पा मानिवषयस ानमिप ा वान् 
ात्, यथा- श णो े ानां अ धगम स ा ानां, 
वहारस मनोिव ानसू ाणां, श णिवधीनां ानम्, 

एवमेव ोपकरणानां योग ानं, करण-
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कौशलं, छा गतेः, मू ा निवधीनां च ानं, पा  - 
सहपा काय माणां िनवहणसाम  च त  ात्। 
तदथ श ा े े आिव ृ तानां नूतन ि याणां, 
स ा ानां, िव ध िवधीना  ानं ा ुं  यासः 
करणीयः श केण। अतः एता श ल णािन श क  
भवेयु:। यथा - 
 

मनोिव ानप र ानम्  
 

छा ाणां सरलतया अ धगमस ादनाथ श क  
कृते मनोिव ान  प र ानम् अ मपे ते। अनेन 
छा ाः समीचीनतया अ धग  नवेित, श ण-
अ धगम ि यायां तेषां भाग हणम् अ  नवेित, 
श कः ातुं  श ोित छा ाणाम ्अ भ ेरणप तयः तेषां 
वहार  िति याया  कारणािन छा ाणाम् 

अ भ चयः मताः भावा  मनोिव ानशा ेण ातुं  
श ोित श कः। 
 

अनसु ाना भविृ ः  
 

 सवषु स भषु एक एव श णिव धः श केण 
यो ुं  न श ते। अतः प र ितमनुसृ  नूतनिवधीनां 
योगाथ यासः करणीयः। पा मानिवषयस -
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नूतनिवधीनाम् अनुस ानं कृ ा तेषां योगः क ायां 
करणीयः। ता श अ भ चः ज ासा, अनुस ान-
साम मिप श के ात्।  
 

जाता का भविृ ः  
 

 जात देशेऽ न् श कोऽिप जाता क-
अ भवृि वान् ात्। जनता कप ती भः एव श कः 
िव ासपा ः भिवतुमहित। श क  ावसाियक-
अ भवृ ौ जाता का भवृि ः अ मपे ते। 
 

पा मानिवषय ेअ धकारः  
 

 छा े ः पा मानिवषये श क  स ूण-
अ धकारः ात्। िवषये िन ातः ात्। कािप ूनता 
न भवेत्। अपे ायां स ाम े ः वा अ ेषां मागदशने 
वा पा मानिवषये स ूण ानं स ादनीयम् श केण। 
पाठनाथ पूणतया स ः भवेत् श कः। 
 

श णिव धष ुअ धकारः  
 

 श णाथ उपयु ानां िव ध िवधीनां िवषये 
श क  पूणा धकारः ात्। श ा े े समये समये 
आिव ृ तानां नूतनिव ध िवधीनां नूतनोपकरणानां 
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योग ानमिप श क  ात्। तदा एव पा मान-
िवषय  उ चतं श णिव धं च ा समीचीनतया पाठनं 
कतु श ोित।  
 

पाठनाथ स ता  
 

क ायां छा ाणां कृते पाठनात् ाक् पूव स ता 
श क  ात्। अ धक शै कयो ता स ेऽिप 
पाठनात् ाक पूव स ता ना  चेत् श कः 
समीचीनतया पाठियतुं  न श ोित। पा िवषय:, 
पाठनशैली, पाठनिव ध:, पाठस ािन उदाहरणािन, 
उपकरणािन इ ेतेषां पूवमेव स ीकरणेन पाठनं 

ममनुसृ  भिवतुमहित। अिप च छा ाणां पा िवषये 
जायमानसंशयाः सम ा  पूवमेव ऊिहतुं  श ते 
श केण। अतः अ ापनात् ाक् श कः िवषय  
अ यनं स क् कुयात्। To teach means, to learn 
thrice. 
 

श कवृ ौ त रता 
 

 श कवृि ः अ ं  ावृि ः भवित। 
छा ाणाम ् सरलतया अ धगमस ादनाथ, सवा ण-
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िवकासस ादनाथ  श केण महान् मः करणीयः 
अ धक ेश  ीकरणीयः। अतः यः श कः वृ ौ 
त रः भवित, स एव ेशं ीकतु स ः भवित, स 
एव श कवृ ौ साफ मिप ा ोित, त ैव 

ावसाियका भवृि : भिवतुमहित। 
 

सहजता, सजना कता च  
 

 श क: पा पु काधारेणैव न पाठयेत्। त  
पाठनाथ केवलं मागदशकमेव। क यसहजशै ा 
सजना कश ा च न केवलं पा पु क िवषया:, 
अिप च त ा िवषया: अिप पाठियतुं  श क: 
समथ: ात्। 
 

सा ितकिवषयषे ु ानम्  
 

 श कः पा मानिवषयस पु कैः सह अ -
िवषयस पु कािन पठेत्। सा ितक प े िव भ -

े ेषु जायमाना िव ान  गितः श केण ात ा 
छा े ः देया च। 
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सदा अ यनशीलः  
 

 A Teacher can never truly teach, unless 

he is still learning himself.  
 

 श कः समथतया पाठनं नैव कतु श ोित यावत् 
सः यं नैव अ यनं करोित। अतः श कः सवदा 
छा ः भू ा अ यनशीलः भवेत्। सवदा पा मान-
िवषयस ं नूतन ानं, नूतन वृ यः जानीयात्। तेषाम् 
आधारेण पाठनमिप कुयात्।  

 

इ ं  एता शल णयु ः श कः वृ ौ 
अ भवृि  िवकासं, नैपु ं  च ा ुं  श ोित। वृ ौ 
जायमानसम ाः ि यानुस ानेन यमेव प र तु 
श ोित। समथतया पाठनं कृ ा छा ेषु उ मा धगमं 
स ादियतुं  श ोित। 
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सेवारत श णकाय मा: 
  

श क श ाकाय मा: ि कारका:  भव । 
श कवृ ौ वेशाथ ि यमाणा: श ाकाय मा:, 
श कवृ ौ वेशा रं वृ ौ अ भवृ थ ि यमाणा: 
श णकाय मा: च। त  थम: पूवसेवा श ण-
काय म:, ि तीय: सेवारत श णकाय म: इित च 
क ते।  

 

सेवारत श णकाय मा: श कवृ ौ िनयु ानां 
श काणाम् एक कारकिनयतिव ाकाय म: भवित। 
अय  काय म: पूणका लक:, आंशका लको वा ात्। 
ये श का: श णं िवना श कवृ ौ िवश , 
ते : अिप अयं काय म: चा ते। श कवृ ौ 
वेशा रं श काणां वृि नैपु ं  ावसाियका भवृि  

सेवारत श णकाय माणां मु ो े े भवत:।  
  

It aims at improving the professional 
efficiency of the Teachers through proffissional 
growth. 
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सेवारत श णकाय म  आव कता  
 

भािव-अ ापनम ्
 

भािव-अ ापनाय सेवारत श णकाय म  
आव कता महती अ । श क श णकाय मेण 
श क श ा पूणा न भवित। श क: सवदा छा  एव। 
सवदा नूतनिवषया: तेन ात ा एव। अत: श काणां 
कृते सेवारत श णकाय मा: एतदथम् अपे े। यथा- 

 

ावसाियका भविृ :  
  

क िप ावसाियका भवृि : त ृ ौ स ानां 
िनर रा भवृि माधारीकरोित। श कवृ ौ ावसाियक-
अ भवृि : साधनीय ेत् श का: िनर रं नूतनिवषय-
ाने रता: भवेयु:। उ ं  च रवी नाथटागूर ्महोदयेन -  

 

 A Teacher can never truely teach, unless 
he is still learning him self. A lamp can never 
light another lamp unless it continues to burn 

its own flame.  इित। 
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श ाशा ानिव ार:  
 

  श क श णकाय म: (पूवसेवा श णं Pre-

Service Training) श कवृ ौ वेशाथ श णं 
ददाित। श क  कृते वा िवकं श णं वृ ौ 
वेशा रमेव ार ते। 

 

 However excellent the programmes of 
Teacher Education may be, it does not itself 
produce an excellent teacher. Increased 
efficiency will come through experience 
critically analysed and through individual and 
group effort at improvement. 

Secondary Education Commission 
 

उ मो म श क श णकाय मोऽिप उ म-
श कं िनमातुं  न श ोित। श क  ीयानुभवेन, 
िवकासिदशायां श केन ि यमाणै: वैयि कसामूिहक-
यासै: उ म श णकौशलं ा ोित श क:  

मा िमक श ा आयोग:  
 

अत: सेवारत श णकाय म: िनर रं िव ा ा थ, 
ान , कौशलाना  िवकासाथ  श कान् उपकरोित।  
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 यन्. स.इ.आर.्िट इ ािद श ा सारसं ा भ: 
का शता: श ास रचना:, अनुस ानिववरणानां च 

अ यनेन श का: क यं ानं वधियतुं  श ु व । 
नूतन ानां, पु कानां च अ यनेन श णस -
ानं, श णिवधीनां च ानं ा ुं  श ु व । 

 

श ाशा ान े योग ेच ाथ म्  
 

  िव ानािद सवषु े ेषु रतग ा जायमान-
िवकासेन, श ा े े अनु ूततया नूतन स ा ानां, 
योगाणाम्  आिव रणेन च सेवारत श णकाय म  

अव कता महती वतते इित कोठारी आयोग  
अ भ ाय:। 
 

  The need of inservice education is most 
urgent in the teaching profession because of the 
rapid advance in all fields of knowledge and 
continuing evolution of pedagogical theory and 
practice. 

--Kothari Commission (Indian Education 
Commission) 
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 श काणां क ानुभवाधारेणा सेवारत श ण-
काय म: श काणां ानं पनुनवीकरोित।  
 

अनभुवाना ंप रपूितः  
 

सेवारत श णकाय म: श काणामनुभवं 
प रपूण करोित। िनर र श णाथ, िनर रं ानं 
समुपाजनीयम्, तदथ सेवारत श णकाय म: 
उपकरोित। एवम् अनुभवं प रपूरयित। 
 

मुखामु खस क नम ् 
 

 िन ातै:, सहा ापकै: सह पा िवषय-
स ांशान् मुखामु खचचाथ, स ेहिनवृ थ च 
सेवारत श णकाय म: उपकरोित। पर रम् अ भ ाय-
कटनेन िव ािवषयकसम ा: प र ृ ता: भवेयु:। 

 

समभावनाया: जागरणम्  
 

 सेवारत श णकाय मे ये भागं गृ , ते सव 
अिप वृ ा समाना:। इयं भावना सवषु भवित। तया 
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भावनया सव िम ल ा काय कृ ा अ धगमं स ादियतुं  
श ु व । 
 

श ण व ाया: प रवतनम ् 
 

 सेवारत श णकाय म: श ण व ाया: 
प रवतने ीया भ ायान् कटियतुं , श णो े ानां, 
पा म , नूतन श णिवधीनां  च ाने, योगे च 
अवसरं क यित। प रिवततनूतनप र ितमनुसृ  
श काणां साम वधनाथम् एते काय मा: ब   
उपकुव ।  
 

 सा ितक प  े सविवधसमथानां िनपुणानां 
श काणामेव अपे ा अ । अत: श काणां 
वृि नैपु ा भवृ ौ, समीचीनतया वृ े: िनवहणे च 
सेवारत श णकाय माणां ाधा ता अ ेव। 
 

सेवारत श णकाय माणा ंल ा ण   
 

 वृि री ा िन ातानां श काणां श ा े  े
साम , श णप तौ साम , सामा जकिव ेषण-
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िविनयोगसाम  चेित ि कारसाम ाधारेण सेवारत-
श णकाय माणां ल ा ण इ ं  व ुं  श ते। यथा -  

 

 पा िवषयस नूतनिवषयाणां, नूतनरीतीणां 
ानस ादनाथ श काणां स ीकरणम।्  

 नूतनप तीनां ाने सहायकरणम्। 
 ाचीनप ित भ: पाठियतुम् अश  नूतन-

िवषय ान  आधुिनकिव ध भ: अ समयेन 
बोधियतुम ्अवसरक नम्। 

 ा ायाथ श काणां स ीकरणेन नूतन-
िवषय ानाथमवसरक नम्। 

 श ाया: ा ये वैयि काव कताना,ं 
िव ालयाव कतानां, सामा जकाव कतानां 
पू थ श के : सामा जको रदािय ापनम्। 

 सेवारत श णकाय मेषु अधीतिवषयाणां क ा-
को े योगाथ श के : अवसर दानं 
ो ाहनं च। 

 

सेवारत श णकाय मा:  
 

 त ताया: पूवमेव हटाग् सिम ा (१९२९) 
साज ट ितवेदनेन (१९४४) च सेवारत श णकाय-
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माणां य िप समथनं कृतम,् तथािप तेषाम ्अ भवृि : 
न जाता। ात ात् परं िव िव ालाय श ा आयोगेन 
(१९४९), मा िमक श ा आयोगेन (१९५३) च एतेषां 
काय माणां समथनेन १९५५ त: एतेषां ि या यनम् 
आर म।् तत आर  सेवारत श काणां कृते िव भ -
काय मा: आयो े। यथा - 
 

स ो ी 
 

Seminar is a small group for Discussion 
and Research. 

 

 िव भ कारक श ास सम ानां िवषये 
स ो ी: चा े। सम ास ांशेषु ितवेदनं 
स ीि यते, त  सद े : पूवमेव दीयते। सवषां 
सम े तत् ूयते। सम ास ांशेषु चचाकरणाथ 
भ सिमतय: क े। तत: सिमित भ: िनिमतं 
ितवेदनं सवषां स ानां सम े ूय े। 
श णो े ानां िनधारणे, श ा णा ा: अ भवृि -
िवषये, नूतन श णिवधीना ं िवषये िव ालय ब न-
शासनपयवे णिवषयेषु, अ थक ोतसां िवषये च इयं 

स ो ी स ालियतुं  श ते।  
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कायशाला 
 

स ो ी अपे या कायाशाला भ ा भवित। 
कायशाला ि या का भवित। क ा श णस  
ि या कसम ा: कायशालायां ीि य । अ  
वैयि ककायाथम्, अ यनाथ च ात ं  दीयते। 
श काणाम् अनुभवाधारेण सम ा ीि यते अ । 

ेक  स  कृते काय दीयते। पा णाली-
िनमाणे, श ा णालीिनमाणे, ेक िप िवषये 
पा मिनमाणे, परी ाप िनमाणे च कायशाला: 
उपकुव ।  
 

पुननवीकरणक ा:  
 

 पुननवीकरणक ा भ: िनिद मेण श काणां 
कृते सेवारत श णकाय मा: आयोजियतुं  श े। 
श ास स ा ा:, ि या किवषया:, श काणां 
कृते पा िवषये समागता: नूतनिव ध िवधय:, 
रीतय: पुननवीकरणक ामा मेन ा े। अ  
श णवृ ौ िनपुणै: अ ापकै: क ा: ीि य े। 
एता: क ा: २१ िदनािन यावत् अ का लकपा -
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म पेण (Short term courses) चा े। एता भ: 
क ा भ: श का: नूतन ानेन सह श णकौशल-
साम मिप वधियतुं  श ु व । 
 

स लेनािन 
 

 एतािन ायोिगकिवषयेषु आयो े। यथा - 
पा णालीप रवतने, पा पु कानां चयने, श ण-
स ेषु योगेषु (यै: साफ ं  ा ं ), म तया 
अधीयानानां छा ाणां मागदशने, िव भ पा िवषय-
स ांशेषु च एते आयोजियतुं  श े। एतािन 
स ेलनािन रा रे, म ल रे, ा ीय रे वा 
आयो े। 
 

अ यनसमहूा: 
 

समानिवषया ापका: सव िम ल ा अ यन-
समूह पेण स ूय स ाहे  एकवारं, प े एकवारं वा 
िमलेयु:। त  सव: ति षयका ापकै:  अनुभूयमान-
सम ानां िवषये चचा ि यते। तासां प र ार  सव: 
स ूय ि यते। 
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िव ालयकाय मा: 
 

 स ायसमावेशा:, िवषयस समावेशा:, 
अ यनवृ ािन, िव ालय द श :, योगा क-
प रयोजना:, चल च दशनािन, आदशपाठा:, 

ा ानमाला:, ालयसेवा इ ादय: श काणां कृत े
सेवारत श णकाय मं क ियतुम्  उपयु ा: भव । 
 

श णविृ स सािह ा यनम्  
 

 यन्. स.इ.आर.्िट इ ािद श ा सारसं ा भ: 
का शता: श ास रचना:, अनुस ानिववरणानां च 

अ यनेन श का: क यं ानं वधियतुं  श ु व । 
नूतन ानां, पु कानां च अ यनेन श णस -
ानं, श णिवधीनां च ानं ा ुं  श ु व । 
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िव ालया भलखेाः 
 
 िव ालय ब  धानं काय भवित िनयोजनं, 
स टनं, मू ा न । एतदथ िव ालयीया भलखेानाम् 
आव कता वतते। िव ालय  ापना, उ े ािन, 
उपल यः, अ भवृि ः, इ ािदिवषयाः अ भलेखनीयाः। 
भावपूणतया िव ालय  स ालने मागदशने च 
धाना ापकमुपकुव  अ भलखेाः। एताः 

िव ालयीयसविवधकाय माणां मू ा नाय ल खत-
आधाराः भव । 
 

िव ालयीया भलखेानाम् उ े ािन  
 

 धाना ापक  कृते िव ालय  स ालने 
मागिनदशनम्। 

 श णे गुणव ास ादनम्। 
 श के ः अ भभावके  छा स -

सूचनानां संसूचनं िनधारण । 
 िव भ सिमित ः ा ानां छा स -

सूचना दानम।् 
 िवषयस सूचना दानं िनधारणम ्च। 
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 पयवे णे िनदशने साहा म।् 
 िव ालयीयशै ककाय माणां मू ा नम्। 
 िव ालय  अ भवृ यथ योजना िनमाणं च। 

 

िव ालयीया भलखेाना ंल णािन  
  

िव ालये यु मानानाम् अ भलखेानां कािनचन 
ल णािन भवेयुः यथा - 
 अ भलेखाः वा िवकाः, सा धकारकाः, िव ास-

यो ाः, िनदु ा  भवेयुः। 
 अ भलेखेषु अंशाः अनु ूततया यथापे ं  सपिद 

ल खताः ुः।  
 ल खतांशाः मेण स क् परी ताः अिप ुः। 
 अ भलेखानां ितवेदनाना  प काः भ ाः 

ुः। 
 छा स िवषयाः स ूणतया संसू चताः ुः। 
 िव ालयस िवषयाः िव ालय  कृते 

उपयु िवषया  ल खताः ुः। 
 अ भलेखानां िनवहणं सुलभतया कतु यो ं  

ात्। 
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 अन रकालेऽिप अपे तपवू ल खतसूचनाः 
सपिद ातुम् अवकाशः यथा ात् तथा मे 
िनदु तया सं ापनीयाः। 

 

िव ालया भलखे काराः 
 

िव ालये धानतया प कारका भलेखाः यु े, 
यथा -  
 

शै का भलखेाः   
 

 छा ाणाम ्उप ितप का 
 श क-उप ितप ता 
 समयसा रणीस ा भलखेाः (क ास ाः, 

श कस ाः,)  
 छा गित / उपल प का 
 धाना ापक  िनरी णप का  
 द समब ा भलेखाः 
 वेशप का 
 ाना रण माणप  अ भलखेः  
 आ रकपरी ास ा भलेखाः 
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 अ िवषयका भलखेाः  
 श क  दैन नी  

 

इ ेते  अ  अ भव । 
 

िव ीया भलखेाः 
 

 Contigency order book & Register 
 शु ा भलेखः (Fees Register) 

 Bill Book  

 दानप का (Register of Donations) 
 cash Book  

 छा वृ भलेखः 
 वेतना भलखेः  
 Provident fund Register  

 िव ीयपुर ाराणाम् णपदकाना  अ भलखेः 
इ ादयः। 

 

िव ालयीय साम ीसम ा भलखेाः 
 

 िव ालय स ि स ा भलखेाः 
 छा ावासस ि स ा भलखेाः  
 डास ा भलखेाः 
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 पु कालयस ा भलेखाः 
 पु कदातॄणाम् अ भलेखाः 
 िव भ योगशालास ा भलेखाः (जीविव ान-

भौितकिव ान-रसायिनक-िव ान-ग णतिव ान-
सामा जक-िव ान-स ाः) 

 िव भ सहगािमि यासाम ीस ा भलेखाः च। 
 

स कस ाः 
 

 प वहारस ा भलेखाः 
 श ािवभागः श ाप रषद् इ ािद सं ायाः 

ा प ाणाम भलेखाः 
 ेिषतप ाणां िववरणा का भलखेः 

 

सामा ा भलखेाः 
 

 िव ालय  आ ेनाक् (विषक-काय म-
िवव रणी) 

 लागबुक् (िव ालय डयरी) 
o िवशेषघटनाः 
o पा मप रवतनम् 
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o नूतनपा पु कािन 
o अ धका र भः िनरी त-िवशेषाः 
o िव ालय  समयः इ ादयः। 

 दशकानां सूचनासं ुितस ाः अ भलेखाः 
(Visitors Record) 

 श काणां सेवास ा भलेखाः (Teachers 
Service Record) 

 भवनस  ऋणानां िववरणा भलेखाः 
(Register of loans) 

 श ा धका रणाम् आदेशस ा भलेखाः 
(Orders and circulars of the   Educational 
Authorities) 

 िवरामा भलखेः (Leave Register) 
 सहगािमि याणाम भलेखः (Co-curri-cular 

Activities) 
 Stock Register 

 

एतेषु धाना भलेखानां िववरणम  दीयते - 
 

छा ाणा ं वशेिनगमना भलखेाः  
 

 िव ालयीया भलखेषेु धानं भवित, छा ाणां 
वेशिनगमना भलेखः। िव ालये वेशसमये  
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ेक ािप छा  िक त् सामा वैयि क-
ाथिमकसमाचारः ीकरणीयः भवित। यथा - छा  

नाम, ज ित थः, िपतुः अथवा संर क  नाम, िपतुः 
/संर कवृि ः, स ेतः, िव ालये वेश-िदना ः 
इ ादयः। एतैः सह छा  कृते वेशसं ा 
(Admission Number) अिप देया। एत व अ भलेखे 
लेखनीयम।्  
 

 एवमेव छा ः यदा िव ालयं जित, तदानीम ्
अिप िव ालय ागिदना ः, यिद अ ात् िव ालयात् 
आग ित, ितह त  िव ालय  नाम, यदा अ  
िव ालयं ित ग ित तदा गमनिदना  अ भलेखे 
लेखनीयः। यिद छा ः िव ालयं ा िक त् 
कालान रं पुनः िवशित, ितह त ै नूतना एव 
वेशसं ा देया। वेशसं ा यिद दीघा भवित ितह 

कदा चत् लेखने संशयः ात्। अतः लघुिव ालय ेत् 
ित प वष, बृहि ालय ेत् िति वष वेशसं ा 

नूतनतया आर ुं  श ते। अ न् अ भलखेे छा -
िववरण  लेखना रमेव उप ितप कायां छा नाम 
लेखनीयम।् 
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छा ाणा ंउप ितप का  
 

िव ालये ित क ायाः ितवग  च 
उप ितप का अिनवाया भवित। इयं च मुि ता 
भवित। अ ां पृ ानामुप र पृ सं ाऽिप मुि ता 
भवित। इयं प का यथा शु  ा ात् तथा 

ा देया। अ ाः योगः अ ां न करणीयः। दोषः 
भवित, ितह त  प रतः एकं वृ ं  िव ल  त  बिहः 
र वणलेख ा शु ं िव ल   ह ा रमिप त  
करणीयम्।  

 

यिद छा ः ातः उप तः ितह ‘/’ च ेन, यिद 
मधया े अ ितः ितह ‘\’ च ेन यिद पूणिदनं 
उप तः ितह X च ेन च उप ितः देया। िब वः 
नैव ापनीया। यिद छा ः अनारो कारणेन िव ालयं 
ित नाग ित ितह S इित िवरामप ं  द ा अनुप तः 

ितह L इित, िकमिप असूचिय ा अनुप तः ितह A 
इित च लेखनीयम्। िवरामिदनेषु त िदना े  िवरामः 
इित लेखनीयः।  
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छा ाणां नामािन र वणले ख ा लेखनीयािन। 
मासे य ात् िदनात् सः उप तः त ात् एव त  
उप ितः अ नीया। यिद छा ः मासे थमिदना े   न 
िवशित प मिदना े  वा दशमिदना े  वा वशित, तिह 

ताव य ं  त  नाम पुरतः कृ वणले ख ा एका रेखा 
लेखनीया, यदा सः उप तः ततः आर  एव 
उप ितः देया। यिद छा ः मास  आर े म े वा 
पुनः वेशं करेित, ितह त  नाम कृ वणन िव ल  
अधः र वणन रेखा नं करणीयम्। यिद छा ः 
िव ालयं म े जित, तिह ागिदना ात् अ े 
कृ वणन रेखा लेखनीया। 
 

 उप ितप का यथाथा ात्। अ ां ेक  
छा  नाम पुरतः, तैः द ः शु ः, िवरालं, 
िव द ः इ ेते अंशाः लेखनीयाः। ितमास  अ े 
छा ाणाम ्उप ितः गणिय ा उप ितः िकयद ीित 
िव ल , कायालये समपणीया।  
 

इयं च प का क ा ापकेन ल ते, 
व र ा ापकेन िनरी ते, ततः धाना ाकेन प रशी  
ह ा रं ि यते च। 
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अ ापकाना,ं कायालयीयजनानां च उप ितप का  
 

 अ ापकाः, कमचा रण  ितिदनं िव ालयं ित 
आग ी  आधारभतंू भवित उप ितप का। 
िव ालयं ित आगमनसमन रमेव तेषां नाम पुरतः 
मास मेण, िदना मेण ह ा रं कतु अ  अवकाशः 
भवित। इयं प का धाना ापक  को े भवित। 
अनेन धाना ापकः सव िव ालयीयजनाः समये 
िव ालयं ित आग  नवेित ातुं  श ोित। 
िवल ेन आगतानां नामपरुतः र वणले ख ा अ नं 
करोित। कोऽिप श क: िवरामं (leave) ीकरोित तिह 
त  िववरणं च अ ां ल ते। अनया प कया केन 
क न् मासे कित िवरामाः ीकृताः, इतोऽिप कित 
अव श ा इित ातुं  श ते। 
 

िव ालय  विषककाय मिवव रणी (Calander)  
 

 सामा -काले र ् एक वषस  िदनानां, 
िदना ानां, पवणां, मासानां िववरणं ददाित, तथैव 
एक न् शै कवष चा मानकाय माणां िववरणाथ 
वािषककाय मिवव रणी िनम यते। अ  िव ालय  
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आर ः, कायिदवसाः, िवरामिदनािन, परी ाः छा ैः देयं 
शु ं , शु दानाथ अ मित थः वािषक डाः, इतर 
काय माः ीि य े। शै कस  आर े एव 
अ  िनमाणं ि यते। िव ाल  काय माः ये स क् 
जान , ते एव अ ापकाः अ  िनमाणं कुव । 
 

छा ाणा ं गितप ा ण 
 

गितप ं  नाम छा  अ भवृि स -
िव भ ंशानां सूचकं प म।् गितप ैः छा ाणां ावी ं  
तेषां मातािपतृ ः सू ते। त  एते अशंाः अ भव । 
यथा छा ाणां शै का भवृि ः, उप ितः, तेषां 
सामा वहारः इ ादयः। एते िवषयाः क ा ापकेन 
गितप ेषु ल े।  

 

धाना ापकः तािन आमो  अ भभावकानां कृते 
ेषयित। एतैः गितप ैः श का भभावकयोः म े 

स ः ािपतः भवित। अतः िव ालयेषु 
गितप ाणां ाधा ता अ धका भवित। 
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अ प का 
 

नूतन मू ा नप ितमनुसृ  ेकः अिप 
श कः ेक  छा  आ रकं बा ं  च मू ा नं 
कुयात्। एतदथ ेक  स  (Term) अ े 
चा मानपरी ा भः सह अनेके उपपरी ाः िव ालयेन 
िनवहणीयाः। आ रकपरी ाणां दािय ं  त त् िवषय-
अ ापकानां भवित। आ रकपरी ासु बा परी ासु च 
ा ा ानां यथा गितप ेषु तथा अ प कायां अिप 

लेखनीयम।् इदं च उ रदािय ं  सामा तया 
कायालयीयजने ः दीयते। 
 

वतेना भलखेः  
 

िव ालये श क पेण वा कमचा र पेण 
कायालयवग पेण वा काय कत ुये ये िनयु ाः भव , 
ते ः सव ः ितमासं वेतनं दीयते। के ः िकयत् 
वेतनं दीयते इित अ न् वेतना भलखेे ल ते। 
वेतन ा ेः समन रं ीकतारः ह ा रं कुयुः। य े
ह ा रं कतु न श ु व , तै: अ ुलीमु ा देया। 
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सेवा भलखेः  
 

अयं िव ालये कायकतॄणां सवषामिप सेवा 
स ं भवित। अ न् ेक  वृि स ांशाः 
ल खताः  भव । िव ालये उ ोगे िव समयः, 
अ भ ान च िन (Identification Marks) ाना रणं 
ा ं  चेत् त ांशाः, ीकृताः भ कारकिवरामाः, 
ा ाः नूतनयो ताः, पदो ितः, Suspension, 

degradation, पुनः पद ां िनयुि ः इ ादयः 
वैयि किवषयाः अ  ल खताः भव । अ  
अ भलेख  आधारेणैव पदो ितः, िवरामाः, 

ाना रणािन च िनण य े। अ न् िवषयप रवतनं 
उ ता धका रणाम् अनुम ा एव कतु श ते। 
अय ा भलखेः अ धकतया सवकारीयिव ालयेषु एव 
ल ते।  

 

ालया भलखेः   
 

ालयः िव ालये एकः भागः भवित। 
ाल  पु कािन सुलभतया ातुं  ालय-

अनु म णका (catalogue), एवमेव लय  
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पु कानां स ूणिववरणं ालया ा  पा े 
भवित।  

 

कदा चत् पृथवतया ालया ा ः न भवित, 
तिह क ािप अ ापक  कृते इदम् उ रदािय ं  
दीयते। वष ूनाित ूनम् एकवारं ालया भलेख  
िनरी णं परी ण  धाना ापकेन करणीयं भवित। 
 

िव ीया भलखेः (Cash Book)  
 

अयं िव ालय  दैन न आ थक-
वहारस ा भलखेः। िव ालय  कृते यः आयः 

शु पेण, दान पेण, ा टपेण वा भवित, सः 
आय मेण, िव ालय  यः यः यथा- वेतनािन, 
छा वृि ः, प ाचारः (Postal), िव कोष ... इ ादयः 

य मेण अ न् अ भलेखे ल े।  
 

अयं च अ भलखेः ितिदनं ल ते। 
धाना ापकेन ितिदनं अ  िनरी णं कृ ा ह ा रं 

करणीयं भवित। अ  अ भलेख  िवषये अ ा नैव 
भवेत्। 
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ाक् र ज र ् 
 

अ न् अ भलेखे िव ालय  सामा ीिववरणािन 
ल े। यथा- आस ािद साम ी, डाव ूिन, 
श णोपकरणािन, योगशालास साम ी, सहगािम-
ि यास साम ी इ ादयः। एत शं य मिप व ु 
िव ालय  कृते ीि यते त ुनः नाम, व ूना ं
सं ा, मू ं , यणाथ ल खतं प ं , िव े तृसं ायाः 
नाम, े तुः नाम च अ न् अ भलखे े ल ते।   

 

अ ा भलखे  आधारेण ेक िप वष 
कोऽ ेकः व र ा ापकः िव ाल  व ूनां िनरी णं 
कृ ा त  कित स , कित व ूिन समीचीनािन, कित 
न ािन, कित समीकरणीयािन, कित अनुपयु ािन 
इ ािद िवषयान् ापयित। अनेन अ भलखेेन व ूनां 

ूनता पवूमेव ा ा आव कतामनुसृ  े तुं  श ते। 
 

लागबक्ु 
 

िव ालय  पयवे णम् श ा धका र भः तदा 
तदा ि यते। पयवे णा धका रणं कृते अयम भलखेः 
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िनिद ः। िव ालय  पयवे णा रम ् अ धका र भः 
ि यमाणिनरी णािन, िवमशाः, परामशाः, सूचना  
ल े। अ  िनरी तान् यथाथिवषयान् ल खतुं  
ि तीयभाग  िनिद ः भवित। अ  अ भलखे  
आधारेणैव िव ालय  अ भवृ ये ि यमाणकाय माः 
िनधाय े। अयं चा भलेखः धाना ापक  अ - 
अ ापकाना  साम  माणयित। 
 

 अ न् अ भलखे े पयवे णसूचना भ: सह 
त न् शै कवष स ा लतानां धानकाय माणां 
िववरणं, िव ालय  इितहासं, नूतन श काणां िनयुि ः 
नूतनपा पु कािन, नवीन श णिव ध िवधीनां 
प रचयः िव ालय  सौिव ािन, िव ालयस शकेषु 
मुखानाम् अ भ ायाः इ ािद िवषयाः ल खताः ुः। 

अयम भलखेः िव ालय  दैन नी (Diary) ात्। 
 

स ता भलखेः  
 

  स ता भलेखः ता शा भलेखः भवित, य  
साहा ेन छा  गितः, िव ालयीयवातावरणेन सह 
छा  साम  मता, अ यो ताः, अ भ चयः, 
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च र ं , शरी रक, मान सक, सामा जक िवकासा: 
ल े। स ता भलखेः छा  स ूण ि ं  
ितिब यित। अय ा भलेखः छा ः यदा मा िमक-

िव ालये िवशित, ततः आर ते। ूनाित ूनं वष यं 
अ धका धकं वषप कं च अनु ूततया अयम भलखेः 
ल ते।  

 

 स ता भलेखेषु अधोिनिद ानामंशानां स ूण-
िववरणं दीयते। यथा -  
 

छा  वैयि किवषयाः  
 

छा  नाम, ज ित थः, आयुः, िपतुः 
संर क  नाम, िपतुः संर क  वृि ः, आयः, 
गृहस ेतः, छा ेण िव ाक ा, वगः, वेशित थः, 
वेशसं ा, पूवाधीतिव ालयः, ानीयसंर कः, 

इ ािद छा  वैयि किवषयाणां िववरणं दीयते।  
 

छा  सामा जक-अ थकपृ भूिमः (पा रवा रक ितः) 
 

छा  िप ोः अ भभावकानां वा सामा जक 
अ थक प र ती, त  अ धगमे भावं दशयित। 
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अतः छा  मातािप ोः सामा जक-आ थक-
शै क राः, गृहे छा ः कतमः े ो किन ो म मो 
वेित, छा ः यं लघु उ ोगेन कृते अपे त-
धनमजयित वा, िप ोः सहायं करोित वा इ ा ंशाः अ  
ल े। 

 

शारी रक ा स िववरणम ्  
 

छा  शारी रकिवकासः ा ं  यथा - उ ितः, 
भारः, छा  शारी रक ा धः, रोगः इ ादयः अ  
ल े। अनेन छा  िमकशारी रकिवकासः 
कथम ीित ातुं  श ते।    
 

छा  मान सक रिववरणम्  
 

 छा  मान सकिवकासः यथा - त  
बुि ल ः, त रः (सामा रः सामा ात् 
िन रः, िव श रः) त  सम ाः, 
मान सक ितः इ ादयः अ  ल े।  
 

मा सक-उप ित िववरणम्  
 

मास मेण छा  उप ितः, यथा –  
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ितमासं िव ालय  कायिदनािन (No. of working 

days), उप तिदनािन (No. of days Present)  च 
अ  ल े।  
 

छा  अ भ चयः  
 

 छा  कु  क न् िवषये अ भ चः अ , 
यथा - सािह े, डासु, सां ृ ितक काय मेषु, 
समाजसेवायां NCC, NSS,  Scouting Guiding 
इ ािदषु, रचना ककाय मेषु च लेखनं च िनमाणं, 
किवताः िवनोदक णकाः इ ादयः आ ा क-
काय मेषु यथा - गीताक पाठः ोकक पाठः 
इ ादयः िवषयाः लेखनीयाः। 
 

छा  िव श यो ताः  
 

 छा  िव श यो ताः अिप अ न् अ भलेखे 
ल खताः भव । यथा- क ानायकः, डासमूह  
नायकः क ािप प रषदः म ी/ अ ः /सद ः 
छा ावास  ब कः, नेता इ ा ंशा: स ता भलखेे 
ल े। 
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उपल परी ाणा ंप रणाम:  
 

छा  ऐ किवषयाः छा ेण अधीत-िवषयेषु 
ेक िप अंशे कौशले च त  उपल ः, 

आ रकमू ा ने ा ा ाः, मा सक- ैमा सक-
षा ा सक–विषकपरी ासु तेन ा ा ाः, त  ेणी 
इ ादयः अ  ल े। 
 

पयवे काणाम् अ भ ायाः  
 

 छा  अ धगमिवषये, यो तानां िवषये 
अ िवषयेषु च, क ा ापकेन, धाना ापकेन, 

डा ापकेन च ीया भ ायाः िव ल  ह ा रं 
ि यते। 
 

स ता भलखेानां योजनािन  
 

 छा ाणां ि वृ ा यने। 
 छा ाणां स िवषयेषु मागिनदशने।  
 िपतॄणां अ भभावकाना  मागिनदशने। 
 छा ाणां शै किवकासे, समायोजने। 
 छा ाणां चेः भ ाने। 
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 छा ाणां चमनुसृ  ावसाियकि याणा ं
चयने। 

 यो तानुसारं छा ाणां वग करण।े 
 िव ालयीया धका र ः, अ  अ धका र  

भिव े छा िवषयकसूचना दाने। 
 पा मचयने। 
 छा  चं िव ालयं ित छा  अ भवृि ं  च 

आधारीकृ  छा ाणां सहायकरणे च 
स ता भलेखाः अ मुपकुव ।  
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