
           

1 

 

िवμालयмबϹ: 
 

 
लेȭखका 

डां.(Ҫीमती) कϰाल कादȮѰनी 
ҡाकरणाचायाɋ(M.A.), ȭशʔाचायाɋ(M.Ed.), 

िवμावाȬरȭधः(Ph.D) 

सहाचायाɋ, ȭशʔािवभागः 
रािҷɌयसंӎृतिवμापीठम ्
(मािनतिवҮिवμालयः) 

ितɣपितः 
 
 
 
 

 



           

2 

 

мकाȭशका – Self  
 
 

 
©सवाɋȭधकाराः мकाशकाधीनः 
 
संӎरणम्    мथमम् (2018) 
 
ISBN 978-93-5321-988-8 

 
मҕूम ्  ɣ.150.00  
 
 
Printed at: 
Prajashaskti printers & Publishers (Pvt. Ltd.) 
Flat No. 16-17, Industrial Estate, 
Settipalli, Renigunta Roard, 
Tiruapti – 517 503  

 



           

3 

 

мाɮथनम् 
 

भारतदेशे ȭशʔकȭशʔाया: आरѴ: शताȭधक-
वषɕџ: पूवɋमेव आसीत।् सѬित सामाȭजकपȬरवतɋन-
मनुसृ΄ ȭशʔकȭशʔाʔेΆे बɩिन पȬरवतɋनािन 
समागतािन। आधुिनकसामाȭजकावتकताम् अनुसृ΄ 
ȭशʔक: िवμाȭधकारी, उͱमмशासक:, उͱमмबϹक:, 
नूतनȭशʔानीितिनयमानां мवतɋक:, उͱमपयɋवʔेक:, 
समाजसेवक: अिप Ӧात्। तӦ उͱरदाियΉमȭधकम्।  

 

अत: ȭशʔणेन सह िवμाȭधकाȬरणां कतɋҡािन, 
ȭशʔाмबϹनम्, мशासनम्, पयɋवʔेणािद कायाɋȭण अिप 
ȭशʔकेण ̆ातҡिमित कृΉा िवμालयмबϹनामक: 
पा͉ʉम: ȭशʔकȭशʔायां िवशेषतया सवɋकारेण 
योȭजत:।  
 

िवμालयмबϹनाϜगɋतΉेन мबϹनмकार-
мशासनािदषु उȭचतमवगाहनं कҍियतुं , ȭशʔां мित 
अφापकӦ мधानाφापकӦ कतɋҡािन बोधियतुं , 
सामाȭजकिवकासे अφापकӦ उͱरदाियΉं ̆ापियतुं , 
िवȭभϿ समाजसंʔेपकायɋʉमेषु अφापकान् мेरियतुं  च 
अयं पा͉ʉम: мȭशʔाथɎन् अ΄Ϝमुपकरोित।  
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यμिप िवμालयмबϹसѰήा: िवषया: आङ्ء-
िहϰीतेलुगुभाषासु उपलџϜे, तथािप ȭशʔाशाȭӕ-
˴ाΆाणाम ् उपकाराय संӎृतभाषया एते िवषया: 
रचनीया: इित सʼҎ ʱϮोऽयमारѐ:। 

 

एतӦ सवɋӦ कायɋӦ िनदानभूतौ जनकौ,  
Ҫीमान् रामकृӀमाचायɋमहाभागा:, Ҫीमती साѼा̌-
 लʗी महाभागा:, तयो: सिवधे सभिɷ мणतय: 
समɋлϜे।  

 

अΆ चादौ  लѐा мेरणा Ҫीम तीџ: ȭशʔा-
िवभागाφʔाџः आचायाɋџः लतामहाभागेџ:, 
एवमӦ समापन े उपकृतवη : डा. ȭसंगराजु 
दȭʔणामूितɋशमाɋ महोदयेџ: मम प΄ै Ҫीमान् 
वे̓ टशेषावतारम् महोदयेџ: च हादɑ कृत̆तां 
िनवेदयािम। मातृसंәायां िवराजमानџे: सवɕџ: 
गुɣџ: हादɑ कृत̆तां िनवेμ िवरѻते। 

इ͹ं बुधजनिवधेया 
कϰाल कादȮѰनी 

 

 
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िवμालयмबϹӦ अथɋ: 
 

ȭशʔायाः अथɋ: 
  

ȭशʔा इित शюӦ आङ्ءभाषायां  
Education इित शю: мयु̌ते। Education इित 
शю: Educatum इित लेटन् भाषाया: उ;Ͽ:, 
यӦाथɋ: अϜिनɋिहतशɷȱनां बिहरानयनिमित।  
 

  पाҦा΄िवπान् Brown ȭशʔाया: अथɋम् 
इ͹मवदत् यत् ȭशʔा ȭचϜनɤपा एका िनयȭϢतмिʉया 
यया ҡɷौ पȬरवतɋनम् आनेतुं  शʈते। ҡिɷҦ समुदाये 
Ӫмभावं әापयित इित। 
 

 ȭशʔा एका महΉपूणाɋ संवेदनशीला мिʉया 
भवित, या च मािमɋकभावान् पȬरҰृ΄ आϜȬरकबाӴ-
समӦयो: दरूीकरणे мेरणां ददाित। ȭशʔक: एव 
अȭभмेरक: भवित। यथा कुѴकार: िवȭभϿोपकरणै: 
मृिͱकया कुѴं िनमाɋित, तπत् मृिͱकाɤपӦ बालकӦ 
̆ानकौशलिवकास: िवȭभϿȭशʔणोपकरणै: िʉयते। यथा 
कुѴӦ कलाकृित: ȭचरәािय भवित, बालकӦ बुήौ 
संӎारािदगुणानां िनवेशनने स: संӎार: आजीवनं 
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әाियɤपेण ितҽित। अत: अवधारणािममां Ӫीकृ΄ 
गुɣकुल े िवμालये वा बालकӦ अϹिवҮासान् दरूीकृ΄ 
स΄ं ȭशवं सुϰरिमित सूɸाधारेण तӦ चȬरΆं िनमाɋित 
ȭशʔक:। एवं छाΆोऽिप समʱिवकृितत: िवमोचनं мाл 
सुҡवहारʔमतां мाеोित। अत: ȭशʔणसंәाया: Ӓर-
उϿयने ȭशʔा мबϹनӦ उͱरदाियΉं कतɋҡं च 
महΉपूणɍ भवित।  
 

мबϹ: 
 

 यȮӤन् कȮӤϿिप ʔेΆे कӦािप संәाया: 
सुҡवȮәतɤपेण स̓ालनम् अंशΆयमाधारीकरोित, 
यथा- мबϹनं, мशासनं, ҡवәापन̓। एतेषां 
Άयाणाम् आधारेण мचȭलता ҡवәा एव उिΨҷ-
लʙाȭण, उͱमफलािन च साधियतुं  शʀोित। एतेषु 
мबϹनम् अितिवӒृता мिʉया भवित। мबϹिवषये 
िवȭभϿा: पȬरभाषा: यथा - 
  
Management is an art of getting things done 
through the people, formally organized groups. 

 --- Harold Keentz 
  



िवμालयмबϹः           

3 

 

औपचाȬरकɤपेण संघिटतसमूहәҡɷȱनां 
सामूिहकɤपेण कायɋकरणकला एव мबϹ:। 
 
Management is the work of creating and 
maintaining environments in which pupil 
can achieve his goals efficiently.  

--- Robert Albance  
 

 мबϹनं नाम पयाɋवरणӦ िनमाɋणं ҡवәापनं च 
भवित, यȮӤन् छाΆ: Ӫलʙं कौशलपूणɋतया 
мभावो;ादकɤपेण च мाаुं  शʀोित। 
 

 Management is a function, a discipline, a 
task to be done and managers practice this 
discipline, carry out the functions and complete 
these tasks.   

--- Peter F. Drucker 
 

мबϹनं नाम एका мिʉया, एकमφयनम्, एकं 
कायɍ वा भवित, यӦ अџासः мबϹकैः कӦािप 
कायɋӦ सѪादनाथɍ, िʉयते। 
  

Management is an art of knowing exactly 
what you want to do, and then seeing that they 
do it in the best and economical way.  

--- F.W.Taylor 
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мबϹनं ҡवȮәतरी΄ा कायɋसѪादन ɤपा एका 
कला, यӦ अनुसरणेन अҍҡयेन उͱमरी΄ा च कायɍ 
ȭसΰित। 
 

 Management involves the formulation of 
objectives, the process of planning, organizing, 
staffing, executing, co-ordinating, evaluating, 
controlling, motivating with a view to attain the 
objectives and finally, involving to improve the 
functioning for future.  

---R.S. Darvar 
 

мबϹने उΨेتिनधाɋरणं, िनयोजनмिʉया, 
ҡवәापनं, कायɋकतृɋणां चयनं, िʉयाВयनं, समВयनं, 
मҕूाʼनं, िनयϢणम,् अȭभмेरणम् इ΄ेते लʙмाбथɍ, 
भिवӊे उͱमмिʉयायाः िवकासाथɍ च उपयुɷाः अंशाः 
अϜभɋवȮϜ। 
 

Management is the co-ordination of 
human and physical resourses towards 
objectives accomplishments.  
 

мबϹनं नाम मानवीयसѰϹानां भौितक-
साधनाना̓ िनिदɋҷ उΨेتмाаये समВयनमेव। 
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पूवɚɷपȬरभाषाणां पȬरशीलनेन इदं ̆ातं भवित, 
यत् – мबϹनं नाम िकȭ̓җʙ साधनाय जनै: 
िʉयमाणा सामूिहककायाɋचरणकला, мबϹनं नाम 
कायाɋचरणसѰήा ̆ानӦ एका शाखा, мबϹने 
मानवीयभौितकसाधनानां समВय: әािपतो भवित, 
мबϹनं िकȭ̓җʙसाधनाय अपेȭʔतपयाɋवरणӦ 
िनमाɋणं ҡवәापनं च करोित इित। 
 

िवμालयмबϹ: 
 

 ȭशʔाʔेΆे िʉयमाणं мबϹनं िवμालय- 
мबϹनाѨा ҡविӵयते। िवμालय мबϹ: एका 
ҡापकिʉया भवित, यӦां देशӦ आवتकता:, 
संसाधनािन, मानवीयशिɷ:, िनयोजनं, ҡवәापनं, 
िनदɕशनं, िनयϢणम ्इ΄ािद ȭभϿा: िʉया: अϜभɋवȮϜ। 
 

िवμालयмबϹӦ मुʩोΨेتािन 
 

 समाजӦ мाचीनपѪराणां मूҕानां च संरʔणम।् 
 भािवȭशʔाया: स̓ालनम।् 
 सामाȭजकपȬरवतɋनानां мबϹनम्। 
 Ӫीयानुभवै: छाΆाणां िवकाससѪादनम।् 
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 आधुिनकȱकरणӦ िवकास: िवμालयӦ स̓ालन̓। 
 िव̆ानӦ мसार:। 
 мिवधे: िवकास:, мयोगҦ। 
 रािҷɌयैकताया: अनुभिूतसѪादनम।् 
 उͱमचȬरΆिनमाɋणम।् 
 ҡावसाियकʔमतानां िवकास:। 
 मҕूानां िवकास:।  
 अϜारािҷɌयसζावनाया: िवकासҦ। 
 

िवμालयмबϹने एता: िʉया: अϜभɋवȮϜ, यथा – 
    
 िनयोजनम्  (Planning) 
 उΨेتिनधाɋरणम् (Specifying or Formulating 

objectives) 
 ҡवәापनम्  (Organization) 

 िनदɕशनम्  (Directing/Instructing the task) 

 कमɋचाȬरणां िनयुिɷ:  (Appointments) 
 कायɋकतृɋणां мोΌाहनम्  (Encouragement) 
 कायɋसѪादनं समВयҦ (Execution & co-ordination) 

 मҕूाʼनं िनयϢणं च (Evaluation & Controlling) 
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िवμालयмबϹӦ ʔΆेम्  
 

िवμालयмबϹʔेΆे िवμालयӦ स̓ालनाथɋम् 
उपयɷुा: सवɕ अिप अशंा: अϜभɋवȮϜ। यथा 
мधानाφापक:, अφापका:, छाΆा:, िवμालयभवनम्, 
उपकरणािन, पा͉ʉमिनमाɋणम्, अφापकेџ: कायɋ-
िवतरणं, समयसाȬरणी िनमाɋणम्, छाΆाणां वगɎकरणम्, 
पा͉सहगािमिʉयाणां चयनम्, तासाम् आयोजनम्, 
परीʔा:, अनुशासनम्, पȬरवारिवμालयसमाजयोः मφे 
सѰϹәापनम्, समाजसेवा, मҕूाʼनं च। 
 
िवμालयмबϹмिʉया 
 

िवμालयмबϹмिʉया мधानतया प̓सोपाना-
ȭ΂का भवित। 
 

िनयोजनम् (Planning) 
 

Planning is to design some action to be 
done before hand.   

--- Oxford English Dictionary. 
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  िनयोजनं नाम भिवӊे िʉयमाणानां कायɋʉमाणां 
ɤपरेखािनमाɋणम।् इयमेका ȭचϜनмिʉया। कायɋʉम-
सीमाया: िनणɋय:, उΨेتिनधाɋरणं, ӟҷीकरणं, मूलभूत-
तͷानां िवҭेषणम्, उΨेتмाбथɍ िवȭभϿिवकҍाना ं
चयन̓ अΆ िʉयते। ȭशʔाʔेΆे िनयोजनӦ आवتकता 
एतेषु अंशेषु भवित, यथा- शȭैʔकानुसϹाने, परीʔा-
мणाҕा: ҪेҽΉसѪादने, आधुिनकभारतीयभाषासु 
सािह΄мिʉयाणां िनमाɋणे, सेवारतȭशʔकेџ: 
мȭशʔणӦ पयɋवʔेणӦ च ҡवәापने, पा͉पӒुकानां 
सहायकसामʱीणा ं ҡवәापने च। एवं िनयोजनं 
सफलीकतुɋम् अφापकानाम् अȭभभावकानां च सूचना: 
अवंت Ӫीकरणीया:। 
 

ҡवәापनम् - (Organization) 
 

  ҡवәापनं नाम िवμालयмबϹसѰήिवȭभϿ- 
अशंानाम्, आवासानां, ӧोतसां वा पȬरकҍनं, 
िʉयाВयन̓। 
 

Organization simply means the practical 
measures while we take to ensure that the 
system of work, we use will be of the greatest 
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possible assistance in carrying out our aims and 
of the greatest benifit to our children  

----Ryburn. 
 

यदा वयं िवμालҡवәाया: शाȮюकं мयोगं 
कुमɋ:, तदा अӤाकम् अȭभмायो भवित यत् कायाɋलयӦ 
कायɋम,् अनुशासनӦ ҡवәापनं, ȭशʔकेџ: आदेश-
мदानम्, छाΆाणां िनयϢणं, पΆाचारмभृतीिन एव न 
भवȮϜ, अिप तु तӦ आदशाɋ:, Ӓर:, नीित:, 
कायɋʉमा:, समाजेन सѰήा: तӦ साथɋकता мभृतय: 
अϜभूɋता: भवȮϜ। 

–- R.P.महोदय: 
 

 ҡवәापनं सामʱीणां мबϹने मानवतासЇϹेन 
मानवानां सामूिहककायɋकरणेन च सѰήं भवित। 
ҡवәापनम् एतेषु िवषयेषु िʉयते। िवμालयलʙाणां 
мाбथɍ िवȭभϿӧोतसां समВय:, यथा - 
 

मानवीयӧोताȭंस - छाΆा:, ȭशʔका:, िपतरौ अथवा 
अȭभभावका:, कायाɋलयीया: जना:, कमɋचाȬरणҦ।  
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भौितकӧोताȭंस - िवͱं/िनȭध:, भवनािन, ʉȱडाˎणम्, 
उपकरणािन (мयोगशालािद सामʱी), ȭशʔणोपकरणािन 
च।  
 

अमतूɋӧोताȭंस - िनयमा:, ȭसήाϜा:, सूΆाȭण, 
सामाȭजकावتकता:, नूतनмिʉया:, नूतनोपागमा:  
इ΄ादय:। 
 

 िवȭभϿकायɋʉमाणां ɤपकҍनम्, पा͉चयाɋ, 
सहगािमिʉयाणामायोजनम्, तदथɍ समयसाȬरणी-
िनमाɋणम्, कायɋकतॄɋणां कृते उͱरदाियΉानां, कायाɋणां च 
िवभजनम्, ȭशʔकाणां योؠतानुसारं पदोϿतмिʉयाणां 
िनमाɋणम्, पुरӎारदानेन योؠतावधɋने, कायɋकुशलता-
सѪादने, कायɋसाफҕे च мोΌाहनम्, छाΆाणां 
वगɎकरणम,् ӪाӜं, छाΆावास:, सहकार-आपणं, 
ʱϮालय:, ӟधाɋनां िनवɋहणम्, मनोर̜नकायɋʉमाणां 
ɤपकҍनं िनवɋहणं च, छाΆसंʔेमकायɋʉमाणां 
ɤपकҍनम्, आȭथɋक-िवμािवषयक-мबϹ-िवषयक-
छाΆसѰή-ȭशʔकसѰή-अȭभलेखानां िनवɋहणम्, 
िवμालयӦ पयɋवेʔणं, िनदɕशनं, िनयϢणं, 
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िवͱीयӧोतसां िवषये आयҡयादीनां िनधाɋरणम्, 
उϿताȭधकाȬरणाम् आदेशपालनं च।  
 

ҡवәापनम् च एतेषां सूΆाणामाधारेण Ӧात्। यथा -  
 

छाΆकेȭ϶तम् - िवμालयӦ мधानोΨेंت भवित 
बालकӦ सवाɋˎȰणिवकास:। अत: ҡवәापनं बाल-
केȭ϶तं Ӧात्। तेन बालकӦ अȭभɣȭच:, शिɷ:, 
संवेगा:, मूलмवृिͱҦ समीचीनरी΄ा िवकासियतुं  
शʈते। िवμालये ताɠशं वातावरणं कҍनीयं, येन 
छाΆाणां शारीȬरक-मानȭसक-सामाȭजक-निैतकगुणानां 
िवकास: Ӧात्। िवμालये कायɋʉमाणाम् आयोजनमिप 
छाΆाणां वैयिɷकȭभϿाता:, गित:, पूवाɋनुभवा:, 
सामाȭजकӒर:, आȭथɋक Ӓर: इ΄तेषामंशानामाधारेण 
Ӧात्। 
 

समाजकेȭ϶तम् - ҡवәापनं छाΆकेȭ϶तं सत् समाज-
केȭ϶तमिप Ӧात्, यत: ȭशȭʔत: छाΆ: समाजे जीवनं 
यापयित। बालका: समाजे समȭВता: सिʉयाҦ सϜ: 
समाजोपयोिग कायɋकरणे कुशला: सџा: भवेयु: इ΄िप 
ȭशʔाया: मʩुोΨेंت भवित। अत: बालकӦ सवाɋˎȰण-
िवकासेन सह समाजӦ мगित: यथा Ӧात् तदथɍ 
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ҡवәा कҍनीया। ताɠश ҡवәासѪादने  समाजӦ 
आदशाɋ:, आवتकता:, मҕूािन, संӎृित: इ΄ािद 
समाजसѰήांशा: ҡवәापने अवधेया: भवȮϜ। 
 

जनताȭϢकम ्  - अӤाकं देश: जनताȭϢक: देश:। 
जनतϢӦ साफҕं िवμालयानामुपȬर आधाȬरत: भवित, 
यत: िवμालय: एक: लघुसमाज: भवित, यΆ भािव-
नागȬरकाणां िनमाɋणं भवित। छाΆेषु उͱमनागȬरकाणां 
िवकासाथɍ जनतϢӦ िनयमा: पालनीया:, यथा- 
छाΆʔमतानां वैयिɷकȭभϿतानां च आधारेण िवμालये 
िवȭभϿकायɋʉमाणाम् आयोजनम्, िवȭभϿकायɋʉमेषु 
सवɕџ: समानतया अवकाशकҍनम्, छाΆेџ:  
ȭशʔकेџҦ Ӫातϣмदानम्, िवμालयेषु पा͉चयाɋया: 
ȭशʔणिवधीना̓ सरलतासूΆमनुसृ΄ ҡवәापनम्, 
िवके϶ीकरणȭसήाϜमनुसृ΄ мबϹӦ мशासनӦ च 
ҡवәापनम्,  सहयोगसमВयȭसήाϜानाम् आधारेण 
िवμालयӦ सѪूणɋҡवәाया: कҍन̓।  
 
उपलѐसामʱीणाम् उपकरणाना̓ अȭधकोपयोग: - 
िवμालये उपलѐानां साधनानां सѪूणɋ उपयोग: 
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करणीय:। ҡवәया मानवीय-भौितक-अमूतɋӧोतसां 
मφे समВय: әापनीय:, येन सवɕषामिप साधनानां 
सѪूणɋतया समीचीनतया उपयोग: Ӧात्। ȭशʔक-
िनयुिɷ:, िवμालयӦ समӒा सामʱी, ȭशʔकिवȭध:, 
पा͉ʉम:, सहगािम िʉयाҦ बालकӦ समाजӦ च 
अवتकताधारेण भवेयु:।  
 

सरलता - मानवмकृित:, समाज:, तेषाम् अवتकताҦ 
सवɋदा पȬरवतɋनशीला: भवȮϜ। अत: पȬरव΄ɋमानानां 
अवتकतानामनुकूलं ҡवәायामिप पȬरवतɋनाथɋम् 
अवसर: Ӧात्।  
 

िनदɕशनम् (Direction)  
  

Direction in administration is the part that 
effects the decission, gives the signal to act, 
indicates what the action is to be and when it is 
to start and stop .  
 

 мबϹने िनदɕशनमेकमˎं भवित, यत् िनणɋयं 
мभावयित, कायɍ कतुɍ सूचयित, एवं कायɋӦ िʉयाВय: 
कथं कदा इ΄ाμंशान् सʼेतयित च। िनदɕशने Άय: 
अंशा: महΉपूणाɋ: भवȮϜ। िनणɋय:, мकथनम्, 
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कायाɋВयҦ। उͱमिनदɕशनाथɋम् उϿतӒरीययोؠता:, 
̆ानं, नेतृΉशिɷ:, दरूɠिҷ: अनभुव:, िववेक:  इ΄ािद 
गुणा: अ΄ϜमपेʙϜे। नायक: एतेषां गुणानामभावे 
Ӫीययोजनानां स̓ालनं साफҕेन कतुɍ न शʀोित। 
िनणɋयӪीकारात् мाग् नायक: ӪसहकमɋचाȬरȭभ: सह 
परामशɍ कुयाɋत्। िनदɕशनӦ साफҕं मानवीयसѰϹ 
әापनʔमतामाधारीकरोित। 
 

समВय: (Co-ordination)  
 

  ҡवәापने सˎृहीतानां िΆмकारक ӧोतसां 
समВय: अΆ िʉयते। समВयҦ अशंπयमाधारीकरोित। 
कायɋिवभजनम्, कायɋ िवतरण̓। उपलџमानӧोतसां, 
िवμालये अφापनीयिवषयाणां, िʉयमाणकायɋʉमाणा̓  
आधारेण कायɋिवभजनम् िʉयते। कायɋिवतरणे  कायɋ-
कतृɋणां कृते उͱरदाियΉानां कायाɋणां च िवतरणं िʉयते।  
 

कायɋिवतरणसमये ҡɷȱनां ɣȭच:, योؠता, कायɋ-
कुशलता, कायɋसाफҕ ʔमता, आकांʔा: इ΄ािद 
िवषया: अवتमेव अवधेया: एवं  िवȭभϿҡɷȱनां, 
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िवȭभϿ िवषयाणां, िवȭभϿवӒूनां  च परӟरसमВय: 
सѪाμते।  
 

मूҕाʼनम ्(Evaluation)  
 

 मҕूाʼनमिप мबϹने महͷपूणɍ तΉं भवित। 
ҡवәागतसाफҕानामसाफҕानां च समीʔणमवे 
मҕूाʼनं भवित। मूҕाʼनेन िनिदɋҷोΨेتानां мािа: 
िकय;यɋϜमӒीित ̆ातुं  शʈते। तदनुसृ΄ यथा 
कायɋसाफҕं Ӧात् तथा мयास: कतुɍ शʈते।  
 

мबϹनमेका गितशीला мिʉया। अत: अΆ 
мगित: िनरϜरा Ӧात्। पा͉ʉम:, ȭशʔणिवधय:, 
पा͉ पӒुकं, सहगािमिʉया:, परीʔाмणाҕ:, 
छाΆसѰήैः अȭभलखेै: छाΆाणामुपलȮѐ:, ҡवहार:, 
सामाȭजकनैितकिʉया:, अȭभҡɷय:, सेवाभावाना, 
परӟरसहयोग:, ӪाӜं, ҡिɷΉम्, उͱमचȬरΆं, 
सʼҍशिɷ:, नेतृΉगुणा: इ΄ािद िवषयेषु अनुӦूततया 
मҕूाʼनмिʉया мचलित। 
 
उͱमिवμालयмबϹӦ लʔणािन  
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सरलता/नमनीयता - мबϹ: गितशील: भवित। 
सामाȭजकपȬरवतɋनमनुसृ΄ мबϹने नूतनांशानां योजने, 
अनपȭेʔतांशानां िनҰासने अवसरः भवेत्। 
 

ҡावहाȬरकता -  мबϹ: नाम न केवलं ȭसήाϜा:, 
अिप च तेषां ҡावहाȬरकपʔोिप अϜभɋवित, येन 
िनिदɋҷलʙाणां мािа: सरलतया कतुɍ शʈते। अत: 
ҡावहाȬरकताया: अवकाश: भवेत्। 
 

мभावकर: -  мबϹӦ अЏतमं लʔणं भवित 
мभाव:। यदा мबϹसѰήमानवीयӧोतसां, भौितक-
ӧोतसां च सदपुयोग: भवित, ताɠश мबϹ: мभावकर: 
भवित। अत: мबϹӦ िनयोजनं वै̆ािनकɤपेण, 
ʉमपή΄ा, सावधानेन करणीयं भवित। 
 

अҍҡयनेसाφ:  -  мबϹӦ उΨेंت, छाΆाणा ं कृते 
उͱमाφापकै: उȭचतरी΄ा (राҷɌӦ अȭथɋकӒरमनुसृ΄) 
ȭशʔाмदानम्,  येन छाΆा: उͱमмयोजनं мाеुय:ु। अत: 
мबϹ: अҍҡयेन साφ: Ӧात्। 
िनमाɋणा΂कता, सजɋना΂कता, मानवता च- वӒुत: 
िवμालयмबϹ: मानवता, सरलता, िनमाɋणा΂कता, 
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सजɋना΂कता, काҍिनकता, संӎरणािद िवȭशҷलʔण:ै 
युɷ: Ӧात्। 
 

कला -  िवμालयмबϹ: एका कला भवित, न तु 
िव̆ानम्। अΆ मानवसѰϹानां, सांवेिगक वातावरणӦ 
कҍनम΄Ϝमपेʙते। अत: िवμालयмबϹनं मानवानां 
(छाΆ-अφापक-कमɋचाȬरणां) िवकासाय, मानवानुभवै: 
(ȭशʔािवदामनुभवै:) रȭचतानां मूलसूΆाणां मागɋदशɋने 
भवेत्। एताɠशलʔणयुɷ: िवμालयмबϹ: उͱमмबϹ: 
भवित। 

 
 

 
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िवμालयмबϹӦ мकारा: ȭसήाϜाҦ 
  
 мबϹ: एका सामाȭजकмिʉया भवित, येन 
संәागतҡɷय:, अϜ:िʉयां कुवɋȮϜ। мबϹ: एका 
कला भवित, या च िवμालयӦ उΨेتмाаये िवȭभϿ-
ҡɷȱनां सामूिहकɤपेण कायɋसѪादनाथɍ मागɋदशɋनं 
करोित।  
 

िवμालयмबϹनмकारा:  
 

अȭधकारयुतмबϹनम ् 
  

अȭधकारयुतмबϹनӦ (Autocratic) के϶ी-
कृतмबϹनम्, एकӪाѻмबϹनम् (Monarch) एकपʔ-
мबϹनम् (Totalitarian) इ΄िप नामाϜराȭण। इदं 
мबϹनं के϶ीकृत सूΆमाधारीकरोित। अΆ के϶-
सवɋकारә अ΄Ϝ उ˲Ӓरत: िनѨӒरीयȭशʔण 
संәाџ: आदेशा: दीयϜे। सवɋिवधाȭधकार: мबϹके 
एव के϶ीकृत: भवित। अΆ सवɕषामिप छाΆाणां 
लʙमेकमेव भवित। ȭशʔाмणाली िनदुɋҷा भवित। 
अȭधकारмबϹने देशӦ संӎृित: Ȯәरा अपȬरिवतɋता च 
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भवित। अΆ िनयमानां कृते अȭधकмाधाЏता दीयते। 
ҡɷ नां Ӫातϣम् उपेȭʔतं भवित। 
  

अȭधकारयुतмबϹने мबϹक: (мधाना- 
φापक:/мाचायɋ:) एव िनयϜा भवित। िवμालय-
мणालीिनमाɋणं, सिमतीनां स̀ीकरण̓ мधानाφापक: 
мाचायɚ वा करोित। мणालीमनुसृ΄ कायɋकरणाथɋम् 
अφापकान् आिदशित। िवμालयӦ लʙмाаौ स एव 
мधान: भवित। अφापकानाम ्अȭभभावकानां वा अΆ 
мाधाЏता नाȮӒ।  

 

िवμालये पा͉पӒुकाना,ं पा͉सहगािम-
िʉयाणां, पा͉मानांशानां, िवμालयीयकायɋʉमाणा̓ 
िनणɋयमिप мबϹक: एव करोित। िवμालयकायɋ-
समयपयɋϜमेव अφापका: िवȭधं िनवɋहȮϜ। छाΆा: 
अφापकानामधीने भवȮϜ। तेџ: Ӫातϣं न दीयते। 
तेषामȭभɣचय:, ʔमता: न गاϜे। अφापकानां 
सूचना: आदेशाҦ छाΆै: अवंت पालनीया:। 
अनुशासनम् अ΄Ϝं कठोरं भवित। अφापका: छाΆेषु 
भीितं कҍयȮϜ। अनुशासनӦ उҗ˕ने कठोरदؤ: 
िवधीयते। छाΆ-अφापकयोमɋφे सѰϹӦ अवसर: न 
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भवित। अȭभभावकानां कृते िवμालयं νҷुमिप अवसर: 
न दीयते। एवम् अΆәं वातावारणं छाΆाणां कृत े
мितकूलं भवित। छाΆा: िवμालयं мित आकिषɋता: न 
भवȮϜ।  
 

अȭधकारयुतмबϹनӦ мयोजनािन 
 

सवɋȮӤϿिप देशे सवɕषु Ӓरेषु समानाȭशʔा 
भवित। सवɋΆ सामूिहकȭशʔाҡवәा भवित। अΆ 
सवɚऽिप अȭधकार: एकӦ हӒे एव भवित। अत: 
छाΆेषु सामाȭजकसमैʈतां, सोदरभावं च мवधɋियतुं  
शʈते। 
 

अΆ ȭशʔा एव мधानांश: भवित। अत: 
तΌѰήҡय: पȬरिमतं सहेतुक̓ भवित। अφापकानां 
िनयɷुौ, पठनपाठनसामʱीिवषये वा अȭधकҡय: न 
भवित। ȭशʔणसंәा: सामाȭजकजीवनेन अ΄Ϝं 
सѰήा: भवȮϜ। अत: ̆ानेन सह ҡावहाȬरक-
ȭशʔामिप दातुमΆ अवसर: अȭधक:। अȭधकारयुत-
мबϹनं мबϹकानां ȭसήाϜमनुसरित। 
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Џूनता:  
 

 अȭधकारयुतмबϹने वयैिɷकӪातϣं दिमतं 
भवित।  

 कठोरानुशासनेन Ӫे˴ा समानता च अवɣήे 
भवत:। 

 सािह΄े, शाӕेषु, कलासु च सजɋना΂कताया: 
мोΌाह: न भवित। 

 कठोरानुशासनेन िनबɋϹनेन च छाΆेषु मानȭसक 
िवकास: कुȮأत: भवित।  

 мबϹनेऽȮӤन् िनयमानां पालनं यथातथं िʉयते। 
अत: अΆ िवमशɋना΂कȭचϜनӦ अवसर: न 
भवित।  

 अϹिवҮासं мोΌाहयित। 
 

мजाताȭϢकмबϹनम ्(Democratic Manage-ment) 
 

Ӫातϣा;रं भारतदेशे мजातϢ ҡवәा 
समागता। мजातϢҡवәा िववेिकनां पौराणािमपȬर 
अधाȬरतं भवित। अμतनबाला: ҮӒनपौरा:। अत: 
छाΆेषु उͱमादशɘ: सह мजातϢपौरΉसѪादनं 
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िवμालयानां мधान मͱुरदाियΉं भवित। छाΆेџ: 
мजातϢाशयान्, मҕूािन, भावांҦ ʱहीतुं  мȭशʔणं 
देयम।् िवμालयेӌिप мजातϢ सूΆाणाम् अनुसरणं 
भवेत्, यने छाΆेषु мजातϢҡवहार: अџӒ: Ӧात्। 
िवμालये दीयमानȭशʔया  छाΆाणां मनȭस ҡवहारे च 
мजातϢӦ आधारȭशला ЏӒा। мजातϢмबϹनं  
सѬदायмबϹनापʔेया ȭभϿं भवित। अΆ अȭधकार: 
िवके϶ीकरणȭसήाϜमाधारीकरोित। мजातϢмबϹनं 
गितशीलं भवित। िनरϜरं ҡिɷषु परӟरसѰϹेन, 
सदवगाहनेन, ӪतϢपूणɋवातावरणेन च мजातϢмबϹनं 
सफलं भवित। 
 

мजातϢмबϹनӦ мयोजनािन 
 

 सζावनया समीचीनवातावरणे कतɋҡता ɠҺा 
कायɍ कतुɍ мजातϢмबϹनम् अ΄Ϝं सह- 
करोित। 

 ҡɷȱनाम् अϜगɋतशɷȱनां बिह: мकाशनाथɋ-
मवसर: भवित। अत: यथाशिɷ ҡिɷ: 
Ӫीयकतɋҡम ्उȭचतसमये िनवɋतɋयित। 
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 мबϹनसѰήकायɕषु सवɕџ: अिप समानम् 
उͱरदाियΉं दीयते। 

 мितҡɷे: सामΟाɋिन अΆ पȬरगاϜे। तदनु 
तेџ: गौरवभावना мदتɋते। अत: ҡɷȱनां 
िवȭभϿिवषयेषु Ӫीयाȭभवृिή: мोΌािहता भवित।  

 सहकारभावनया संәागतकायɋकलापेषु ҡɷȱनां 
भागʱहणेन सा संәा ΉȬरतग΄ा वृिήमाеोित।  

 कायɋʉमेषु सवɋदा एकपʔीयपήित: न भवती΄त: 
बɨलता, िवशदता, िवȭशҽता च ȭसΰित।  

 әानीयानामिप संәागतकायɋʉमेषु भाग- 
ʱहणाथɋमवसर: दीयते। 

 

Џूनता: 
 

мजातϢмबϹनं यμिप उͱमं, तथािप अΆ काҦन 
Џूनता: पȬरɠتϜे। यथा – 
 

 мजातϢмबϹनाथɋम ् अȭधकसमय: अपेʙते। 
एकȮӤन् कायɕ बɩनां ҡɷȱनां भागӪाѻम् 
उͱरदाियΉं च भवित। अत: लʙмाбथɋम्  
अȭधककाल: अपʙेते। 
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 कठोरानुशासनӦ िनयमानां च अभावेन कायɍ 
सѻक् न мचलित।  

 पȬरणामापेʔया पȬरमाणӦ мाधाЏता दीयते। 
अत: कायɕ गुणवͱा न भवित इित 
केषा̓नाȭभмाय:। 

 

परमेता: Џूनता: мबϹाϜगɋतҡिɷषु परӟरं 
मानवीयसѰϹानां ɠढीकरणेन तेषामȭभवृΰा च 
िनवारियतुं  शʈϜे। 
 

мजातϢмबϹनमनसुृ́  ȭशʔाया: उΨेتािन 
 

 उͱमादशाɋनां सѪादनम्। 
 उͱमनागȬरकताया: सѪादनम्।  
 मानवीयमूҕानां पȬररʔणम।् 
 सहयोगभावनाया: िवकास:। 
 ҡावसाियककौशलӦ िवकास:। 
 छाΆӦ सवाɋˎȰणिवकास:। 
 उͱमҡिɷΉिनमाɋणम।् 
 ӪानुशासनसѪादनम्। 
 चाȬरिΆकिवकास:। 
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 नेतृΉगुणानां мȭशʔणम्। 
 छाΆӪतϢताया: мाधाЏता। 

 

ȭशʔणिवȭध: 
 

िकؤर ् गाडɕन् िवȭध:, माԒटेӬरीिवȭध:, डाҊन् 
िवȭध:, समӦािवȭध:, पȬरयोजनािवȭध: इ΄ािद छाΆ-
केȭ϶तȭशʔणिवधय: अΆ अϜभɋवȮϜ। 
 

ȭशʔक: 
 

мजातϢȭशʔायां ȭशʔकӦ әानम् 
अ΄Ϝमहͷपूणɍ भवित। ȭशʔख: छाΆ: उभाविप 
परӟरं ӝेहभावनया ҡवहरत:। ȭशʔक: ӪतϢ: 
समाजसेवकҦ भवित। स: ҡिɷसमाजयोमɋφे समВयं 
әापयित। स: िवμालयीयसमӒकायाɋणां िववरणं जन-
समʔे әापयित। एवं जनिवचारमिप सहषɍ Ӫीकरोित। 
ȭशʔक: छाΆसѰήिवȭभϿांशानां पȬरशीलनेन िनरीʔणेन 
च छाΆिʉया: िवҭेषयित। इ͹ं ȭशʔक: सЋागɋदशɋक: 
सѷानाहɋҦ भवित। 
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छाΆ: 
 

 мजातϢȭशʔायाम् छाΆ: सिʉय: सतकɋ Ҧ 
भवित। शीʔकӦ मागɋदशɋने мयोगशालामाφमेन Ӫयं 
कायɍ कृΉा ̆ानमाजɋयित। पӒुकालयӦ उपयोगं कृΉा 
Ӫाφायं करोित। अφापकै: सह अधीतिवषये चचाɍ 
करोित। इ͹म् अȭजɋतं ̆ानं िवӒारयित। 
 

िवμालय: 
 

мजातϢȭशʔायां िवμालयӦ कृते महͷपूणɍ 
әानं दीयते। िवμालयमाφमेन छाΆेषु सवाɋˎȰण-
िवकास: सѪाμते। उͱमनागȬरकाणां च िनमाɋणं 
िʉयते। िवμालयमाφमेनैव ȭशʔाया: उΨेتािन 
мाлϜे। 
 

 इ͹ं छाΆ: мजातϢȭशʔायां िवμालय πारा 
̆ानाजɋने सफल: भवित। ̆ानं мाл उͱमनागȬरक: 
भवित। िवμालय: समाजӦ दपɋणं भवित, समाजं 
мितिबѰयित च। अत: तΆ धमɋिनरपेʔा ȭशʔा देया। 
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समानता, ӪतϢता, सहभावना छाΆेषु अφापकेषु च 
мधाना:।  
 

िवμालयेन ҡिɷΉिवकास: भवित। समӦाया: 
पȬरҰारोऽिप мाлते। िवμालये िवȭभϿा-दशाɋ: 
पाҕϜे। छाΆस˕ा:, ȭशʔकसिम΄ादय: आयो̌Ϝे। 
ӪानुशासनӦ महͷं दीयते। िनȭҦतिनयमा: पाҕϜे।  

 

छाΆाȭभɣȭचमनुसृ΄ योؠताधारेण च ȭशʔायाम् 
आदशɋपूणɋपा͉ʉम: आयो̌ते। ȭशʔणिवधौ 
रचना΂ककायɋӦ कृते बलं दीयते। एवं ȭशʔया 
नागȬरकिनमाɋणӦ अवसर: कҎते। мजातϢȭशʔाया: 
साफҕाथɍ शीʔक: Ӫकतɋҡपरायण: भवेत्। 
 

िवμालयмबϹӦ (мजातϢीय) ȭसήाϜा: 
 

 उͱरदाियΉिनयम: 
 समानता 
 ӪतϢता 
 नायकΉम् 
 सहयोग: 
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 Џाय: 
 वैयिɷकयोؠता: 
 सरलता 
 ҡावसाियकयोؠतानां िवकासҦ 

 

उͱरदाियΉिनयम: 
 

यȭͧȭ̓त् कायɍ सिमिҷɤपेण स̓ालनीयम।् 
ȭशʔणसंәायामφापका:, कमɋचाȬरण: अȭधकारेण सह 
उͱरदाियΉमिप समानतया Ӫीकुयुɋ:। ȭशʔणसंәाया: 
लʙмािа: कӦािप एकӦ हӒे न भवित। तदथɍ 
संәागतजनै: सवɘरिप सѴूय कायɍ करणीयं भवित। तेन 
सह छाΆाणाम ् अȭधगमपȬरणामा: अिप समीचीनतया 
भवेयु:। तदैव िवμालयӦ мितҽा भिवतुमहɋित।  

 

अφापकानां सामΟɋमनुसृ΄ िवषयमनुसृ΄ च 
ȭभϿ ȭभϿ िवषयानाम् अφापनाथɍ समथɕџ: 
उͱरदाियΉं दीयते мधानाφापकेन। एवं सवɘरिप 
Ӫकȱयम् उͱरदाियΉं िनवɋ΄ɋते। 
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समानता  
 

мधानाφापका: िवμालयәा: अЏे अφापका: 
आ΂समा: इित भावयेत्। мधानाφापक: अЏाφापकै: 
कायाɋलयीयजनै: चचाɍ कृΉैव िनणɋयं Ӫीकुयाɋत्। एवमेव 
िवȭभϿ कायɋʉमाणाम् आयोजनाय, स̓ालनाय च 
अपȭेʔताȭधकारानिप अЏ अφापकेџ: दμात्। एवं 
мधानाφापक:, अφापका:, कमɋचाȬरणҦ िमȭलΉा 
िवμालयӦ कायाɋȭण सѪादयेयु:। 
 

ӪतϢता 
 

мजातϢҡवәायां ӪतϢता мधाना भवित। 
Ӫे˴ाया: अभावे мजातϢं न भव΄ेव। Ӫे˴या एव 
संәागतҡɷय: ӪसामΟाɋन् мकटियतुं  शʀुवȮϜ। 
िवमशɋना΂कशिɷ:, िववेचनाशिɷҦ उͱमिनणɋय-
Ӫीकारे अ΄Ϝम् उपकुवɋȮϜ। Ӫे˴ाभावे एता: शɷय: 
बिहगɋता: न भवȮϜ। अनेन Ӫातϣेण एव 
мजाताȭϢकवातावरणं िनिमɋतं भवित। इदं वातावरणं 
ȭशʔायामिप कҍनीयम्। ȭशʔणसंәासु мधान-
अφापक: अЏ-अφापकान् न िनयϢयेत् पीडयेπा। 
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तेषां कौशलानां िवकासाथɍ, ̆ानिवकासाथɋ̓ अपȭेʔतं 
Ӫातϣं दμात्। ȭशʔणसѰήӦ कӦािप िनणɋयӦ 
Ӫीकारात् мाक् तं िवषयम् अφापकै: सह, कमɋचाȬरȭभ: 
सह, छाΆै: सह च संच˼ɋ िनणɋयं Ӫीकुयाɋत्।  
 

नायकΉम्  
 

 мधानाφापक: िवμालयӦ नायक: भवित। 
अत: उͱमनायकΉलʔणािन мधान अφापकӦ 
अपʙेϜे। यिद ताɠश लʔणािन мधानाφापके न 
भवȮϜ, तिहɋ ताɠशलʔणसѪादनाय अवसर: 
कҍनीय:। мेरणा च देया। यत: उͱमनायक: एव 
उͱमानुयाियनां िनमाɋणं कतुɍ शʀोित। उͱमानुयाियџ: 
नायकΉ लʔणसѪादने मागɋदशɋन̓ कतुɍ शʀोित। 
мजातϢीयмबϹने नायकӦ अपʔेा भवित, न तु 
अȭधकाȬरण: । 
 

सहयोग: 
 

 мजातϢीयмबϹनӦ अЏतमांश: भवित, 
सहयोग:। мधानाφापक: संәागत अЏजनानां 
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सहयोगं िवना एकाकȱ एव िवμालयीयकायɋʉमान् 
चालियतुं  न शʀोित, यत: िवμालय: सहकारसमाज: 
भवित, यΆ अφापका: परӟरभावनया कायɍ कुयुɋ:। 
अत: िनȭҦतोΨेتानां мाаये छाΆा:, अφापका:, िपतर: 
सवɕ Ӫयोगदानं सहकार̓ दμु:। 
 

Џाय: 
 

 мजातϢीयिनवɋहणे सवɕषामिप समानतया Џाय-
ҡवәा कҎते। तΆ जाित-कुल-धमɋ-ȭलˎभेद: न 
भवित। अत: мधानाφापक: अӦ उͱरदाियΉं 
Ӫीकुयाɋत्। इद̓ उͱरदाियΉं ȭशʔणसंәायां िवμमानै: 
सवɘरिप िमȭलΉा мधानाφापकाय दीयते। अӦायमथɋ: 
भवित यत् स: अЏेषां संʔेमाय कायɍ कुयाɋिदित।  
 

अत: мधानाφापक: संәायां िवμमानान् जनान् 
सवाɋनिप समानतया मानवताɠҺा पेتत्। न तु तेषां 
सामाȭजक-अȭथɋक-सांӎृितकӒराȭण अनुसृ΄। कӦािप 
अЏाय: नैव भवेत्। अȮӤन् िवषये мधानाφापकӦ 
िनणɋय: िनӃʔ: Ӧात्। 
 



िवμालयмबϹः           

32 

 

वयैिɷकयोؠता: 
 

 मनोिव̆ानशाӕमनुसृ΄ काविप πौ जनौ समानौ 
न भवत:। एकैकȮӤन् एकैकं सामΟɋमϜिनɋिहतं 
भवित। ҡɷȱनां वैयिɷकलʔणानामाधारेण तेषां 
सामΟाɋिन भवȮϜ। तािन सामΟाɋिन अȭभ̆ाय 
संәाया: उपयोगाय तेषां мयोग: करणीय: 
мधानाφापकेन। सजɋना΂कȭचϜनं ҡिɷषु एव 
भवित। तӦ िʉयाВयने एव संәा उͱमरी΄ा 
мचलित। अत: संәायां नूतनतया мिवҷेџ: мोΌाह: 
देय:। तेषां सामΟाɋिन संәाया: लʙмाбथɍ यथा 
उपयɷुािन Ӧु:, तथा िʉयाȭВतािन Ӧु:।  
 

सरलता 
 

 мजातϢмबϹनं सवɋिवधपȬरवतɋनाथɍ ȭसήं Ӧात्। 
यिद ताɠशनूतनपȬरवतɋनै: उͱमरी΄ा लʙмािа: भवित, 
तिहɋ तӦ अनुसरणमवंت करणीयम्। अत ȭशʔण-
संәासु कायɋरता: мधानाφापकादय: एतदथɍ ȭसήा: 
भवेयु:। 
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ҡावसाियकयोؠताना ंिवकास: 
 

सवɋदा ȭशʔकसामΟाɋनां िवकासेन ȭशʔण-
संәायां गुणवͱां वधɋियतुं  शʈते। एतदथɍ мधाना-
φापकेन अवसर: कҍनीय:। अφापकानां कृते 
नूतनȭशʔणिवȭधषु, नूतनिवषयेषु, мािवȭधकिवषयेषु च 
पुननɋवीकरणकʙाणां, мȭशʔणकायɋʉमाणा̓ आयोजनं 
तेषु कायɋʉमेषु भागं ʱहीतुं  अφापकानां мोΌाहन̓ 
करणीयं мधानाφापकेन। 
 

мजातϢмबϹन ेआयोजनीया: कायɋʉमा: 
 

ȭशʔकस˕ाः (Staff Councils) 
 

िवμालये कायɋʉमाणां स̓ालनाय ȭशʔकस˕ाः 
िनयोɷҡा:। एते स˕ाः िवμालये अयो̌मानकायɋʉमेषु 
мधानांशान् पȬरशीҕ мणाली ं िनमाɋय कायɋʉमाणां 
सफलतया आयोजनाय स˕िटतɤपेण мयासं कुयुɋ:। 
ȭशʔकस˕ाः तदा तदा समािवت िवμालयӦ мगितं 
पȬरशीҕ, तदनुकूलकायɋʉमान् आयोजयेयु:। 
 



िवμालयмबϹः           

34 

 

छाΆस˕ाः (Student Councils) 
  

िवμालयӦ мबϹने ȭशʔकै: सह छाΆेџ: अिप 
भागӪाѻं कҍयते। कʙानायका:, िवμालयӦ 
अφʔ:, कायɋदशɎ, छाΆस˕Ӧ  мितिनधय: अΆ 
अϜभɋवȮϜ। एते ȭशʔकाणां मागɋदशɋने कायɍ कुवɋȮϜ। 
 

ȭशʔकसमावेशा: (Staff Meetings) 
 

 мजातϢмबϹने мधानाφापकेन सवɕ िवμालय-
सѰήिवषया: Ӫयमेव िनणɕतुं  न शʈϜे। 
अЏाφापकै: सह िवचायɋ, तेषां सूचना: Ӫीकरणीया:। 
एतदथɍ мधानाφापकेन तदा तदा ȭशʔकसमावेशा: 
आयोजनीया:। 
 

छाΆाणा ं िवȭशҷसिमतय: (Students Special  

Committees)  
 

िवμालये सािहȭ΄ककायɋʉमाणां, सांӎृितक-
कायɋʉमाणां ʉȱडाकायɋʉमाणां, мदȭशɋनीना̓ 
आयोजनाथɍ िवμालयछाΆै: ȭचतानां कायɋदशɎनां 
सिमतय: आयोजनीया:।  
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रािҷɌयसवेास˕ाः (National Service Councils) 
 

мजातϢмबϹाधाȬरते िवμालये रािҷɌयसेवास˕ाः 
आयोजनीया:। िवμालयीयछाΆा: एतेषु स˕Ȱभूय ʱामेषु 
मागɋिनमाɋणं, अʔराӦता ȭशिबराȭण, पाȬरशुΰसѰή-
अशंेषु समावेशा:, सैिनकेџ: रʔणिनधे: स˓हणम् 
इ΄ािद समाजसेवाकायɋʉमान् स̓ालयेयु:।  
 

мजातϢмबϹन ेअवधयेा: अशंा:  
 

 мबϹनं िनयमानुसारं Ӧात्। 
 िवके϶ीकरणȭसήाϜमनुसृ΄ सवɕषामिप सहाφा-

पकानां भागӪाѻम्, उͱरदाियΉ̓ कҍनीयम्। 
 ҡɷे: सामΟɍ मूҕ̓ाȭभ̆ातं Ӧात्। 
 ӪतϢवातावरणं कҍनीयं, येन सवɕऽिप 

िवμालयмग΄थɍ мेȬरता: भवेय:ु, ʌेशानिप न 
गणयेयु:। 

 सामूिहकɤपेण परӟरसहकारेण च कायɋʉमा: 
स̓ालनीया:। 

 मानवीयसѰϹानां कृते мाधाЏता देया। 
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 мबϹने सѰήҡɷȱनां सूचना: अनुसृ΄ िनणɋया: 
Ӫीकरणीया:। 

 мबϹनं सरलं अनुसरणयो̓ؠ Ӧात्। 
 

इ͹ं мजातϢмबϹनाधारेण िवμालये उͱम-
कायɋʉमा: आयोजनीया:, यै: छाΆाणां सѪूणɋҡिɷΉӦ 
िवकास: भवित। 
   

 
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мधानाφापकः 
  

िवμालये мधानाφापकः мधाननेता भवित। 
सवɘषाम् अφापकाना,ं छाΆाणा,ं कमɋचाȬरणां, 
िनरीʔकानाम्, अȭभभवकानां परӟरसѷेलनेन 
सѰϹӦ सϜुलनं िनरीʔणं च कृΉा कायɍ सѪादयित। 
ते सवɕऽिप мधानाφापकӦ ҡिɷΉेन мभािवताः 
भवȮϜ।  

 

мधानाφापकӦ आधारेणैव िवμालये सवɕऽिप 
शȭैʔककायɋʉमाः आधाȬरताः भवȮϜ। यिद мधाना-
φापकӦ शȭैʔकȭसήाϜानां ̆ानं, мयोगाणां 
̆ापनसामΟɍ च न भवित, तिहɋ स: ȭशʔकाणां, 
छाΆाणाम्, इतरकमɋचाȬरणा̓ ȭशʔाʔेΆे नेतृΉं कतुɍ नैव 
शʀोित। мधानाφापकः न केवलं िवμालयӦ नेता, 
अयं समजӦािप नेता भवित, यΆ समाजӦ आदशाɋः 
мӒूयϜे।  

 

अतः мधानाφापक: सामाजӦ िवμालयӦ च 
परӟरसािϿिह΄ं әापयेत्। Ӫीय कुशलतापूवɋक-
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िनवɋहणेन समाजӦ िवμालयӦ च मφे मधुरं सѰϹं 
әापयेत्। िवμालये  सामाजӦ आदशɋɤपं мितिबѰयन् 
мगितमागɕ िवμालयं नयित। िवμालयӦ उϿित:, 
अवनित:, साफҕं, वैफҕं वा мधानाφापकम् 
आȭҪ΄ैव भवित।  
 

мधानाφापकӦ महΉम्  
 

мधानाφापकः िवμालये अ΄ϜमहΉपूणɍ мमुखं 
әानम् अलʼरोित।  
 Dr. Jashwant Singh महोदयः мधाना-
φापकӦ महΉम् इ͹ं सूचयित -   
 

The headmaster or the principal of a 
school is the hub of Educational process. On 
his ability or skill, as a sound and effctive 
educational leader, the success of a school 
system depends.  

 

शȭैʔकмिʉयायां мधानाφापकः мाचायɕ वा 
мधानके϶ं भवित। उͱमनायकɤपेण мभावो;ादकनेतृ- 
ɤपेण ȮәतӦ अӦ कौशलӦोपȬर िवμालयӦ 
साफҕं आधाȬरतं भवित। 
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 What the mainspring is to watch: the fly 
wheel to the machine or the engine to the 
steamship the head master is to the school. The 
character of the school reflects and proclaims 
the professional character of the head master. 
He is the seal and the school is the wax  ...... 
 

 He is the organizer, leader, governer, 
director, co-ordinator, superintendent, example, 
teacher, guide, philosopher and friend. 

- P.C.Wren. 
 

  यथा घटीयϢӦ ȮӠˎ्, नौकायाः यϢं, यϢӦ 
चʉं च мधानाः भवȮϜ, तथा мधानाφापकः 
िवμालयӦ भवित। िवμालयӦ चȬरΆं мधाना-
φापकӦ कायɋकुशलतां चȬरΆं च мितिबѰयित। 
िवμालयः ȭसɽ (Wax) भवित चेत् तӦोपȬर मνुा 
(Seal) भवित мधानाφापकः। सः िवμालयӦ 
ҡवәापकः, नायकः, पालकः, िनदेशकः, समВय-
әापकः, आदशɋभूतः ȭशʔकः, मागɋदशɋकः, दाशɋिनकः, 
िमΆं च भवित।  

 - P.C.Wren. 
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 No head can succeed, if the teachers in it 
work only as individuals and not as a group. 
But just as every group needs a leader, so also a 
school must have a leader, who would 
stimulate and direct its work. Such a leader is 
the head master  

Mohiud - din 
 

 कोऽिप мधानाφापकः सफलः न भवित यिद 
िवμालयә अφापकाः वैयिɷकɤपेण कायɍ कुवɋȮϜ, न 
तु सिमिҷɤपेण। यथा мित समूहӦ नायकः अपेʙते 
तथा िवμालयӦ अिप अपेʙते, यः कायाɋणाम ्
उͱमिनदɕशनं мेरणां च ददाित। ताɠशः नायकः भवित 
мधानाφापकः। 

 Mohiud - din 
 

 No scheme of educataional 
reconstruction will produce the desired result 
unless it is administered with vision and 

efficiency.  
- Central Advisory Board of Education. 

 

 शȭैʔकपनुिनɋमाɋणӦ काऽिप мणाली अभीҷफलं 
न ददाित, यावत् सा мणाली उͱमɠҺा мभावो;ादक-
ɤपेण мशाȭसतं न भवित। 
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мधानाφापकः िवμालयӦ के϶िबϰ:ु भवित। 
अφापकानां िनयुिɷः, पा͉चयाɋ, ȭशʔणिवधयः, 
अनुशासनं, सहगािमिʉयाः, दैिनककायɋʉमाः इ΄ािद 
िवμालयकायɋस̓ालनं करोित। यथा мधानाφापकः 
तथा िवμालयः। अतः мधानाφापकः कुशलः भवेत्। 

 

мधानाφापकः ȭशʔाȭधकाȬरणां आदेशानां 
पालने, мबϹने च उͱरदायीभΉूा समाजә जनैः सह, 
अȭभभावकैः सह Ӫचेतनायुɷिʉयया मधुरसѴाषणेन, 
साम̜Ӧेन िवμालयकायɋʉमान् स̓ालयित। अतः 
мधानाφापकः सूΆधारः भवित।  
 

мधानाφापकӦ गणुाः  
 

 мधानाφापकӦ पदे सामाЏगुणҡɷेः िनयुिɷः 
पयाɋаा न भवित। यतः त;दे िवशेषмितभासѪϿ-
ҡɷेः िनयुिɷ: अिनवायाɋ भवित। अतः सः अधो-
िनिदɋҷगुणैः युɷः Ӧात्। यथा - 
 

१. नतेΉृगणुः  
 

мधानाφापकः िवμालयӦ नायकः भवित। 
िवμालयӦ लʙмाаये ȭशʔकेџः, कमɋचाȬरџः, 
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छाΆेџҦ आवتकतामनुसृ΄ आदेशान् सूचनाҦ दΉा 
उͱममागɋदशɋनं कुयाɋत्। नेतृΉगुणेन िवना सः 
िवμालयӦ मागɋदशɋकः भिवतुं  नाहɋित। 
 

२.̆ानाजɋन ेउΌकुः  
  

мधानाφापकः उͱमगुणसѪϿः мितभावान् 
̆ानवान् च भवेत्, यतः िवμालये नूतनायोगै: समये 
समये सϰभाɋनुसारं सामाȭजकपȬरवतɋनमनुसृ΄ ȭशʔण-
мिʉया सѪादनीया। अिप च नूतनмयोगेषु अφापकानां 
सϰेहिनवृिͱः करणीया भवित। 
 

३.सहानभूुितपूणɋः 
 

 мधानाφापकः िवμालये अЏ अφापकैः सह, 
छाΆैः सह सहानुभूितपूणɋҡवहारेण संәां िनवɋहेत।् 
सवɕऽिप अφापकाः सहयोिगनः भवȮϜ इित मनȭस 
िनधाय कायɍ  सѪादयेत्। अφापकैः अनुभूयमानाः 
ʌेशाः दरूीकृ΄ мोΌाहनं कुयाɋत्। छाΆैः सह 
किठनतया न ҡवहरेत।् तैः सह  िमΆवत् पुΆवत् 
ҡवहरेत्। 
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४.सहयोगपूणɋः  
 

 мधानाφापकः अφापकमؤलसहाҁेन िकमिप 
कायɍ सѪादयेत्। अिप च мधानाφापकः सहयोगपूणɋ-
भावनया कायɍ स̓ालयेत्। यतः िवμालये िवμमानानां 
सवɘषामिप सहयोगेनैव  िकमिप कायɍ साȭधयतुं  शʈते।  
 

५.мजातϢा΂कः   
 

अμतन समाजः  мजातϢा΂कः। िवμालयेӌिप 
мजातϢा΂कगुणानामाधारेण ҡवәा वतɋते। अतः 
мधानाφापके мजातϢा΂कगुणाः आवتकाः भवȮϜ।  
 

६.मैΆीपणूɋः  
 

мधानाφापकेन छाΆैः अφापकैҦ सह मΆैीपूणɋ-
सѰϹः әापनीयः भवित। छाΆाणाम ्अφापकानां च 
दोषाः एव न, आवتकतानुसारेण तेषां мशंसा अिप 
मΆैीपूणɋҡवहारेण कुयाɋत्, येन ते कायɚЋुखाः 
भिवतुमहɋȮϜ। 
 

७. कुशलस˕टनकताɋ 
 

мधानाφापकः िवμालयӦ स˕टने कुशलः 
Ӧात्। िवμालयीय समӒकायɋʉमाणां वगɎकरणं, 
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योؠतानुसारं कायɋिवभजनं, िवतरण̓ कृΉा 
नूतनयोजनाः िनमɎय तासां िʉयाВयनं мधानाφापकेन 
सѪादनीयं भवित। इदं мधानाφापकӦ мमुखं कायɍ 
भवित। अतः सः कुशलस˕टनकताɋ Ӧात्।  
 

८.सामाȭजकसѪकɋ әापन ेʔमः 
 

 िवμालयः समाजाϜगɋतसंәा। अतः िवμालयӦ 
अȭभवृΰथɍ мधानाφापकेन समाजेन सह सѪकɋ ः 
әापनीयः। तΆ अȭभभावकानां सहयोगः Ӫीकतɋҡः 
भवित। 
 

९.भाषण ेिनपुणः 
 

мधानाφापकः भाषणे िनपणुः कुशलҦ Ӧात्। 
अनेके अवसराः आयाȮϜ мधानाφापकӦ जनसमुदाये 
Ӫीयिवचारмकटनाय। तΆािप िनिदɋҷिवषयानȭधकृ΄ 
भाषणीयं भवित। अतः तӦ भाषणेनैपुӊं, वाʂटुΉम्, 
आ΂िवҮासः इ΄ािद गुणाः अपेʙϜे। мधान-
अφापकӦ मधुरसुӟҷ мभावो;दक भाषणेन सः 
समाजे पजूनीयः भवित।  
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१०.सुɠढः आ΂िवҮासपूणɋः  
 

мधानाφापकः мबϹस̓ालने सुɠढः आ΂-
िवҮासगुणयुɷҦ Ӧात्।  
 

११.उͱमचȬरΆवान ् 
 

 мधानाφापकः उͱमचȬरΆवान् भवेत्, यतः 
सѪूणɋिवμालयӦ स एव नायकः भवित। तӦ 
ҡवहारӦ мभावः अЏेषु पतित। यथा सः भवित, 
तदनुसारमेव अφापकाः छाΆाҦ भवȮϜ। 
 

१२.Џायिмयः  
 

мधानाφापकः कायɋिवतरण,े धनदाने 
पाȬरतोिषकмदानसमये, ȭशʔकानां, छाΆाणाम ् एवं 
कमɋचाȬरणां िवषये Џायपूणɋक ҡवहारं мदशɋयेत्। 
 

 

१३.अनुशासनपालकः  
  

мधानाφापकः अनुशासनӦ पालनं कुयाɋत्। यिद 
न करोित, तिहɋ सवɕ जनाः तमेव अनुसरेयुः। येन 
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ҡवәायाः भˎः भवित, उΨेتपूितɋҦ न भवित। अतः 
सः अनुशासनपालकः Ӧात्।  
 

१४.мभावो;ादकः  
 

мधानाφापकः мभावो;ादकः भवेत्।  तӦ 
ҡवहारेण, भाषणेन, उपदेशҦै छाΆाः, अφापकाः 
सѪूणɋिवμालय पȬरवारҦ мभािवतः Ӧात्। अिप च 
мधानाφापके आ΂संयमनं, सहनशीलता, мेम, दया, 
कुशलता, दरूदȭशɋता, मौȭलकता इ΄ािदगुणाः 
अपʙेϜे। 
 

мधानाφापकӦ कतɋҡम् उͱरदाियΉ̓  
 

 िवμालये мधानाφापकः छाΆैः सह, ȭशʔकैः 
सह, िनरीʔकैः सह, अȭभभावकैः सह समुȭचतं मधुरं 
सѰϹं әापयेत्। एतेषां सवɕषामुपȬर तӦ ҡावहाȬरक-
мभावः पतित।  तदनुसारेण तेषां ҡवहारः भवित।  
ȭशʔाʔेΆे  तӦ शȭैʔक̆ानोपȬर एव सѪूणɋशȭैʔक-
कायɋʉमाः आधाȬरताः भवȮϜ। अतः мधानाφापकः 
мभावपूणɋ̆ानवान् Ӧात्।  мधानाφापकӦ आधारेणैव 
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िवμालयӦ उϿितः भवित। िवμालयӦ әापनोΨेتम् 
अिप सफलं भवित। мधानाφापकӦ कतɋҡम् 
उͱरदाियΉािन च इ͹ं  भवȮϜ। यथा- 

 

 िवμालयस̓ालनम् 
 पा͉ʉमपा͉पӒुकानां चयनम् 
 पा͉सहगािमिʉयाणामायोजनम् 
 शारीȬरकȭशʔा 
 ӪाӜȭशʔा 
 अनुशासनसंरʔणम् 
 ȭशʔणӒरोϿयनम् 
 कायाɋलɋयकायɋम् 
 पयɋवʔेणम् 

 

१.िवμालयस̓ालनम्  
 

 सुचाɣɤपेण िवμालयस̓ालनाय समुȭचता 
ҡवәा सѪादनीया भवित, येन  अφयनाφापनाय 
सौकयɍ भवित। तदथɍ мकोҽानां काҽोपकरणानां 
सѪादनम् एवं भौितकतͷानामायोजनम् आवتकं 
भवित, येन उΨेتसाफҕं भवित। समȭुचतरी΄ा 
िवμालयस̓ालनाय अφापकानाम् अȭभभावकाना̓ 
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सूचनाः Ӫीकतɋҡाः भवȮϜ। तेषां सहयोगेनैव 
мधानाφापकः िवμालयӦ स̓ालनं सѻक् कतुɍ 
शʀोित।  
 

२.पा͉ʉमӦ पा͉पुӒकाना̓ चयनम्  
 

िवμालये छाΆाणां सवाɋˎȰणिवकाससѪादनाय 
उपयɷुसमीचीनपा͉ʉमӦ पा͉पӒुकाना̓ चयनं 
करणीयं भवित। इदं कायɋम् अφापकानाम ् एव-
मЏेषाम् अȭभभावकानां सहयोगेन सѪादनीयं भवित। 
पा͉ʉमӦ चयने छाΆाणां आवتकता अवधेयाः।  

 

छाΆाणां Ӓर-अȭभɣȭच-योؠतानाम् आधारेण 
पा͉पӒुकानां चयनं करणीयं भवित। एवं 
мधानाφापकः छाΆान् मनȭस िनधाय, अφापकानां 
सहयोगेन पा͉ʉमिनमाɋणं, पा͉पӒुकानां चयन̓ 
कुयाɋत्। 

 

३.पा͉सहगािमिʉयाणामायोजनम्  
 

ȭशʔाʔेΆे पा͉सहगािमिʉयाणां महΉपूणɍ әानं 
वतɋते। िवषयैः ̆ानाजɋनं सहगािमिʉयाȭभः सवाɋˎȰण-
िवकासҦ छाΆाणां ȭसφित। अतः पा͉सहगािम-
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िʉयाणाम् आयोजनं ҡवәापन̓ अ΄Ϝमपेʙते। 
इदमिप мधानाφापकӦ कतɋҡम् उͱरदाियΉं च  
भवित। कायɋʉमाणां स˕टनात् पूवɋमेव काः काः 
पा͉सहगािमिʉयाः अपȭेʔताः भवϜीित िवचारः 
कतɋҡः। तासां िʉयाणां िनवɋहणे न केवलं мधान-
अφापकӦ अिप च अφापकानां छाΆाणा̓ कतɋҡं 
भवित।  एतदथɍ छाΆसिमतयः आयोजनीयाः येषां मागɋ-
दशɋनम् अφापकाः कुयुɋः।  

 

एवम् एतासु िʉयासु भागʱहणाथɍ छाΆाः अिप 
पाȬरतोिषकмदानेन, मूҕाʼनेन च  мोΌाहनीयाः। 
 

४.शारीȬरकȭशʔा  
 

Ӫәे शरीरे Ӫәं मनः इित  कथनमनुसृ΄ 
उͱमӪाӜसѪादनाथɍ  शारीȬरकिवकासाथɍ शारीȬरक-
ȭशʔा ҡवәापनीया мधानाφापकेन।   
 

५.ӪाӜȭशʔा  
  

यथा छाΆाः मनोर̜काः िʉयशीलाҦ भवेयुः, 
तथा ӪाӜसѪादनाय ӪाӜȭशʔायाः ҡवәा 
कायाɋ। 
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६.अनशुासनसंरʔणम्  
 

 िवμालये अनुशासनसѪादनं, संरʔणं च 
мधानाφापकӦ мमुखं कतɋҡं भवित। अनुशासनं िवना 
ȭशʔायाः उΨेتपूितɋः न भवित। तेन िवμालयӦ 
әापनमेव ҡथɍ भवित। यथा छाΆाणां समयӦ 
उȭचतोपयोगः भवित तथा छाΆाः कायɚЋुखाः कतɋҡाः। 
छाΆाणा ं सामाЏचाȬरिΆकनैितकȭशʔायाः ҡवәा 
कायाɋ, यया तेषां जीवनं सफलं भवित। एवम् 
अनावتकिʉयाकलापानां िनवारणं कुयाɋत्। समय-
साȬरاाः िनमाɋणने, पा͉सहगािमिʉयाणाम् आयोजनेन 
अनुशासनं संरȭʔतं भवित। 
 

७.ȭशʔणӒरӦ उϿयनम्  
 

ȭशʔणӒरोϿयनमिप мधानाφापकӦ мमुखं 
कतɋҡं भवित। तदथɍ उȭचतҡवәा योؠाφापकानां 
चयन̓ करणीयम्। 
 

८.कायाɋलयकायɋम्  
 

мधानाφापकӦ мमुखं कतɋҡम् उͱरदाियΉ̓ 
भवित, कायाɋलयिनवɋहणम्। कायाɋलयसाहाҁेन 
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िवμालये कायɋʉमाः सѻक् स̓ालियतुं  शʈϜे 
мधानाφापकेन। पΆपȭ̜कािद ҡवәया िवμालयӦ 
कायɋʉमाः सफलाः भिवतुमहɋȮϜ। एवम् आवتकता-
अनुसारम ्आदेशान्, सूचनाः दΉा िवμालये мचालनीय-
कायɋʉमान् सѪदयेत् мधानाφापकः। 
 

९.पयɋवʔेणम्  
 

पयɋवʔेणं мधानाφापकӦ мमुखं महΉपूणɍ च 
कतɋҡं भवित। पयɋवʔेणेन िवμालये  िकं भवित, िकं न  
भवित इित  समӒिʉयाकलापानां ̆ानं तӦ भवित। 
तेन आवتकतानुसारेण उȭचतमागɋмदशɋनं कृΉा 
शȭैʔककायɋʉमम् उȭचतмकारेण सѪादियतुं  शʀोित। 

 
 

 
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अनशुासनम् 
   

अन ु इ΄ुपसगɋपूवɋक शास् धातोः ҕट्ु м΄ये 
अनुशासनिमित शюः िनӃϿः। अӦ अथɋः िवȭध, 
िनयमः इित। अनुशासनं नाम आङ्ءभाषायां  
Discipline  इित उ˼ते। Discipline इित शюः 
लेिटन् भाषायाः  Disciplina  इित शюात्  उ;Ͽः, 
यӦ अथɋः भवित ҡवәा, िनयमः, ȭशʔा, अџासः, 
अφापनं, мȭशʔण̓।  
  

एवमेव Disciple इित शюः लेिटन् भाषायाः 
Discipulum  इित शюात् िनӃϿः यӦ अथɋः ȭशӊः 
अनुशासनपालकः इित च।  
  

अनुशासनम् इित पदӦ अथɋः िनयϢणम ् इित 
мाचीनकाले Ӫीकृतः, तथा мयुɷҦ। तदथɍ कठोर-
िनयमाः अिप आसन्। तथा पȬरपालनमिप आसीत्।  

The first law of the school was order. 
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The first task of the school was to compel 

order. The first duty of the pupil was to obey 

and behave. 

 ... Prof. Harris. 

 

आधुिनकशैȭʔकिवचारधारायाम् अनुशासनӦ 
अथɋः ҡापकɤपेण Ӫीिʉयते। छाΆेषु उͱमनागȬरक-
गुणानाम् उͱमसामाȭजकगुणानां िवकासҦ इदानीϜन 
ȭशʔायाः мधानमुΨेंت भवित। तΆ अनुशासनम् 
आϜȬरकानुशासनेन बाӴानुशासनेन सѰήं भवित यैः 
शारीȬरक-बौिήक-समाȭजक-नैितक-मҕूाना̓ िवकासः 
भिवतुमहɋित। अतः ताɠश अनुशासनसѪादनाथɍ 
छाΆाणां िनयϢणं दؤनं वा उȭचतं न भवित। 
बालकानां दؤनापेʔया सρवहारेण ӝेहभावनया च 
अनुशासनसѪादनं समीȭचनं भवित इित मनो-
िव̆ािननामȭभмायः। बालकानां ʉȱडया अनुशासान-
सѪादने мेमपूवɋकҡवहारः उȭचतः भवित इित 
पӑेोलजी महोदयः अȭभмैित। мकृतेः अनुसारं 
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बालकानां भागмदशɋनं भवतु, तेषां Ӫभावानुगुणҡवहारे 
мितबϹकं माӒु यावत् अनुȭचतं न भवित इित ɤसो 
महोदयः कथयित।  
  

अनुशासनं नाम न केवलं िवμालये िनयमानां 
पालनं िकϜु  мजातϢीयसमाजे बालकानां शाȮϜपूवɋक-
जीवनाय सϿήीकरणम्, समाजे शाȮϜपूवɋकवातावरणӦ 
कҍनमिप। एवं दैनȭϰनजीवने उȭचतҡवहारः, 
सͧायɋसѪादन̓ अनुशासनम् भवित। अनुशासनӦ 
अभावे मानवः мकृितदͱ शɷȱनाम् उȭचतмयोगमवे कतुɍ 
न शʀोित।  
  

एवं च अनुशासनӦ अथɋः भवित बुήेः 
पȬरҰरणम् अथवा संӎरणं येन बालकः सदाचारी 
भिवतुमहɋित।  
  

अनुशासनं िπिवधं भवित। आϜȬरकं बाӴं च। 
वӒुतः बाӴानुशासनम् अनुशासनं न भवित। 
आϜȬरकानुशासनमेव अनुशासनशюेन उ˼ते। 
आϜȬरकानुशासनमेव बाӴानुशासनӦ мमुखमागɋदशɎ 
भवित। अतः दؤनӦ आवتकता अिप न भवित। 
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एवम् अनशुासनӦ आधारः भयं, िनयϢणं वा न भवित, 
िकϜु सदाचार एव भिवतुमहɋित।  
 

िवμालय ेअनशुासनӦ महͷम्  
  

िवμालयӦ समुȭचतɤपेण स̓ालनाय 
अनुशासनӦ आवتकता भवित। अनुशासनाभावे 
िवμालयмबϹः न कदािप  उȭचतɤपेण мचलित। 
िवμालयӦ उϿितः अवनितवाɋ अनुशासनӦोपȬर 
आधाȬरता भवित। िवμालयेषु अनुशासनӦ अभावे 
अनैितकता वधɋते। ȭशʔकाणामुपȬर गौरवभावना न 
भवित छाΆेष।ु अपमानमिप कतुɍ мभवȮϜ।  
  

उȭचत-अनुशासनӦ अभावे अφापकानां 
छाΆाणां मφे सΌѰϹः भिवतुं  नाहɋित। पȬरणामतः 
सहयोगाभावे िवμालये उȭचतмकारेण कायाɋȭण न 
мचलȮϜ। िवμालये दोषपणूɋ वातावरणं च भवित।  
 

अनशुासनмकाराः  
 

 दाशɋिनकɠ̼ा अनुशासनं िΆмकारकं भवित। 
यथा -  



िवμालयмबϹः           

56 

 

दमना΂कमनशुासनम्  
 

दमना΂कमनुशासने कठोरशारीȬरकदؤदानेन 
छाΆेषु भीितं कҍयȮϜ। भी΄ा छाΆाः अनुशासनӦ 
पालनं कुवɋȮϜ। गृहे ̌ेҽाः इव कायɍ कतुɋमसमथाɋः 
बालाः ̌ेҽानाम् आदेशमनुसृ΄ कायɍ कुवɋȮϜ। एवं गृहे 
̌ेҽानां, िवμालये अφापकाना̓ आदेशं पालयȮϜ 
छाΆाः। अȮӤन् छाΆेџः Ӫातϣं न दीयते।  
 

мभावा΂कमनशुासनम्  
 

छाΆाः यथा Ӫयमेव आ΂ानुशाȭसताः भवेयुः, 
तथा ̌ेҽैः, मातािपतृȭभः, अφापकैҦ आचयɋते। तेन 
̌ेҽानाम् अφापकाना̓ мभावः छाΆेषु мितफȭलतो 
भवित। अतः अφापकः सुयोؠः, स˲ȬरΆः, युɷा-
युɷिववेकȱ, सदाचारवान्, आदशɋȭचϜकҦ भवेिदित 
आदशɋवािदनां मतम्। 
 

मुɷा΂कमनशुासनम्  
 

 ɣसो, ӟेЗर इ΄ािद мकृितवािदनां मनोिव̆ािननां 
मतमनुसृ΄ छाΆेџः पूणɍ Ӫातϣं देयम।् Ӫातϣाभावे 
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छाΆाणां Ӫाभािवकिवकासः कुȮأतः भवित। अिप च 
छाΆाः मानȭसकɤपेण ɤ؜ाः भवȮϜ। छाΆः अपराधं 
करोित चेदिप तӤै दؤः न दीयते। Ӫानुभवैः छाΆः 
Ӫयमेव उȭचतमनȭुचतं च ̆ाӦित। एतदेव 
मɷुानुशासनम्।  
 

мजातϢं तथा अनशुासनम्  
 

 अनुशासनӦोपȬर мजातϢा΂कभावानां мभावात् 
तӦ Ӫɤपं सѪूणɋतया पȬरवितɋतमभवत्। अμतने 
दमना΂कानुशानӦ अ΄ȭधकं महΉं नाȮӒ। мजातϢे 
अनुशासनं नाम यावत् अनुȭचतं न भवित, ताव;यɋϜं 
सѪूणɋӪातϣिमित। इ͹म् आवتकतानुसारं 
िनयϢणेन सामाȭजकनैितकगुणानां िवकासः, Ӫे˴ा-
Ӫातϣेण सहानुभूितः, सहयोगः, कतɋҡपालनािद 
गुणानां िवकासҦ कतुɍ शʈते। बालकानामपुȬर 
अनुशासनмदशɋनापʔेया, यथा बालकाः Ӫानुभवेन 
Ӫयम् उͱरिदयΉपूणाɋः भवȮϜ, तथा तेषां ӪतϢता 
мदानमेव Ҫेҽिमित मनोिव̆ािननामȭभмायः। संसारे 
мजातϢं सफलीकतुɍ छाΆेषु мजातϢा΂कभावानाम् 
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उ;ादनम्, सुयोؠ नागȬरकतायाः सѪादनाथɍ तेषु 
सρवहार सѪादनं च आवتकं भवित।  
 

अनशुासनसѪादनोपायाः  
 

 

 अनुशासनसѪादने πौ मागɛ Ӓः। 
 १. सकारा΂कः 
 २. नकारा΂कҦ  
 

सकारा΂कमागɋः   
 

१. िवμालयिनयमाः परѪरा च  
 

अनुशासनसѪादने िवμालयӦ िनयमानाम्, 
िवμालयӦ परѪरायाҦ महͷपूणɍ әानं भवित। 
िवμालयेषु िनयमाः आदौ ȭशʔािवभागेन, िवμालय-
мबϹसिम΄ा, мधानाφापकेन, ȭशʔकैः छाΆस˕ैҦ 
कҎϜे। तेषु ȭशʔािवभागेन, мबϹेन च कȮҍत-
िनयमाः िवμालयҡवәाɠҺा भवȮϜ, ये अिनवायɋतया 
पालनीयाः भवȮϜ। мाधानाφापकेन, ȭशʔकैः, छाΆ-
स˕ैҦ िʉयमाणाः िनयमाः छाΆाणां мग΄थɍ िवकासाथɍ 
च उिΨҷाः भवȮϜ। एतेषां िनयमानां महΉिवषये छाΆाः 
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̆ापनीयाः। एतेषां िनयमानां  पालनं यथा छाΆाः 
Ӫयमेव कुयुɋः तथा ते мोΌाहनीयाः।  

 

एवं м΄ेकӦािप िवμालयӦ काचन परѪरा 
भवित। परѪरामनुसृ΄ैव अनुशासनӦ ҡवәापना 
िʉयते। यӦ िवμालयӦ उͱमपरѪरा भवित, तΆәम् 
अनुशासनमिप उͱमं भवित।  

 

अतः िवμालये अनुशासनӦ ҡवәापनाथɍ 
िवμालयाȭधकाȬरणां तिπμालयӦ परѪरायाः 
̆ानमपेʙते। तदनुसृ΄ तӦाः परѪरायाः 
अनुकरणाथɋम् उͱमानुशासनसѪादनाथɍ च мयासः 
करणीयः।  
 

२. परӟरसहकारः  
 

 सकारा΂कमागɕ अЏतमः  उपायः परӟर-
सहकारः। स˕िटत, सामूिहकʉȱडया परӟरसहकारेण च 
अनुशासनसѪादनम् भिवतुमहɋित। िवμालये अनशुासनं 
सुɠढीकतुɍ ʉȱडायाः उȭचतҡवәा परमावӦकȱ भवित। 
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यतः अनुशासनसѪादने ʉȱडािदҡवәा अ΄Ϝं लाभ-
мदा भवित।  

 

िकशोरावәायां बालबाȭलकानाम् अ΄ȭधका 
शिɷः भवित। ताɠश शɷेः उȭचत उपयोगः कतुɍ 
शʈते। तेन ӪाӜाȭभवृिήरिप भवित। Ӫәे शरीरे 
Ӫәं मनः इित कथनानुसारेण बालबाȭलकानां  
मानȭसकिवकास:, तेन सह सामाȭजकाभावनाया: 
िवकास: अिप भवित। एवं ʉȱडया अनुशासनं 
सुनायासेन सѪादियतुं  शʈते। 
 

३. पा͉सहगािमिʉया  
 

अμतने पा͉सहगािमिʉयाः अनुशासनसѪादने 
एवं सवाɋˎȰणिवकासे мमुखं әानं वहȮϜ। पा͉-
सहगािमिʉयाȭभः न केवलं समयӦोȭचतोपयोगः िकϜु 
छाΆाणां रचना΂क-सजɋना΂क-कला΂कशɷȱनां 
िवकासः भवित। छाΆाः वादिववादेषु, गोҽीषु, 
रसмҨӟधाɋसु, किवताмितयोिगतासु च भागं गृहीΉा 
सामूिहकजीवनयापने мȭशʔणं мाеुवȮϜ।  
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४. Ӫानशुासनम ्  
 

 अनुशासनसѪादने мथमं छाΆाणाम ् आϜȬरक-
मनुशासनं सѪादनीयं भवित। नीितकथाकालʔेपेण 
महा΂नां चȬरΆबोधनेन, सुभािषतानाम् अवबोधनेन 
आϜȬरकानुशासनं सѪादियतुं  शʈते। अिप च 
िवμालयӦ दैनȭϰनकायɋʉमाणाम् उͱरदाियΉं 
छाΆाणामपुȬर әापनेन छाΆाः Ӫयमेव आचरणसѰή 
िनयमानां िनमाɋणं पालनं च कतुɍ शʀुवȮϜ।  
 

५.िवμालयवातावरणम् अφयन-अφापन-सौिवφ̓ 
 

अφयनाφापनाय यथोȭचतम् आसनािद ҡवәा 
तथा تामफलकािदҡवәा सѪादनीया भवित 
समीचीनҡवәायाः अभावे अनुशासनाभावः भवित। 
छाΆाणाम ् अवकाशसमयӦ सदपुयोगाथɍ िवμालये 
िवशालपӒुकालयः भवेत्, यΆ छाΆाः Ӫे˴या तΆोप-
लџमान पिΆकादयः पिठतुं  शʀुयुः।  

 

एवमेव िवμालयӦ वातावरणमिप समीचीनं 
भवेत्। िवμालयपȬरवेशः शुήः, Ӫ˴ः पयाɋаҦ Ӧात्। 
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एतेषाम् उȭचतरी΄ा ҡवәापनेन छाΆाः उͱमानुशासनं 
पालियतुं  शʀुवȮϜ।  
 

६. निैतकȭशʔा  
 

छाΆेџः धािमɋकȭशʔायाः әाने नैितकȭशʔा 
दातुं  शʈते। नैितकȭशʔा च अनेन जीवनेन सѰήा 
Ӧात्। न तु पारलौिककȱ अथवा अवाӒिवकȱ। 
अφापकӦ जीवनं आदशɋмायः Ӧात् येन छाΆाः तम् 
अनुकुयुɋः।  
 

७. बाӴмभावाणा ंिनयϢणम्  
 

िवμालयवातावरणं िवȭशҷɤपेण Ӧात्। 
समाजә कुिटलराजनीतेः, परӟरसंघषाɋणां च мभावः 
िवμालयवातावरणे नैव भवेत्। ताɠश बाӴмभावेџः 
िवμालयः रʔणीयः। तेन छाΆेषु उͱमानुशासनं 
सѪादियतुं  शʈते।  
 

८. पुरӎारмदानम ् 
 

छाΆेषु мितयोिगता भावना जЋतः एव भवित। 
पुरӎारः इयं भावनां वधɋयित। पुरӎारेण छाΆेषु यȮӤन् 
कȮӤϿिप िवषये ɣȭचः उ;ादियतुं  शʈते।  
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पुरӎारदानӦ мयोजनािन  
 

पुरӎारदानेन छाΆेषु उΌाहः वधɋते। पुरӎारेण 
आनȭϰतः छाΆः पुनः पुनः पुरӎारмाбथɍ мयासं 
करोित। छाΆाणां Ӓरः अिप वधɋियतुं  शʈते। सͧमɋ-
कतुɍ мोΌाहियतुं  सरलोपायः भवित पुरӎारः। अनेन 
छाΆाणां दरुџासाः दरूीकतुɍ शʈϜे। यथा мयोजनािन 
पुरӎारмदानӦ सȮϜ, तथैव केचन दोषाः अिप सȮϜ। 
यथा - अȭधकतया पुरӎाराः केषा̓नछाΆाणां कृते एव 
दातुं  शʈϜे। यः छाΆः पुरӎारं мाеोित, स एव 
सѻगाचरणं करोित। परϜु अЏे छाΆाः ये पुरӎारं न 
мाеुवȮϜ तेषु अयोؠभावना उ;μेत। अिप च कदाȭचत् 
अयमेवपरुӎारः छाΆेषु ईӊाɋπेषािद भावानु;ादयेत्, येन 
छाΆाः दҷुकायɋमिप आचरेयुः। अतः अनेन पुरӎरेण 
केषा̓न छाΆाणामेव мोΌाहनं कतुɍ शʀुमः।  
 

 पूवɚɷदोषाणां Џूनीकरणाय परुӎारмदानिवषये 
केचन िनयमाः पालनीयाः भवȮϜ। यथा -  
 

 ҡिɷगतपुरӎारापेʔया सामूिहकपुरӎारैः 
ҡिɷगत-ईӊाɋभावना दरूीकतुɍ शʈते।  
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 पुरӎारदानसमये छाΆӦ सवाɋˎȰणिवकासः, 
सवɋमिप कायɍ, सवɋΆ सवɋिवधोऽिप ҡवहारः 
कथम् इ΄ाμंशाः ̆ातҡाः।  

 पुरӎारмदानसमये पʔपातः न мदशɋनीयः।  
 पुरӎारदानसमये छाΆः िकमथɍ पुरӎृतः इित 

̆ापनीयः। अिप च ये छाΆाः पुरӎारं न 
мाеुवȮϜ ते अिप समीचीनҡवहाराय उͱम-
गुणावाаये мोΌाहनीयाः।  

 पुरӎारः अ΄ȭधकमूҕावान् न भवेत्। त˲ 
पӒुकम्, लेखनी΄ािद वӒुɤपम् अथवा мशंसा-
पΆम्, мमाणपΆम् इ΄ािद अथवा कʙायां 
छाΆान् उϿतәानेषु әापनिम΄ािद वा भिवतु-
महɋित।  

 

पुरӎारः िनѨȭलȭखत आधारैः दातुं  शʈत े- 
 

o мितिदनं कʙासु छाΆӦ उपȮәितः 
o उͱमҡवहारः  
o िʉडाӟधाɋिदषु भागʱहणम् 
o पा͉ʉमे सहगािमिʉयासु च भागʱहणम् 
o समाजसेवायां योगदानम्  
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o िवμालयмबϹӦ अनुशासनӦ च әापने 
योगदानम् च।  
 

एवं वӒुɤपपΆɤपपुरӎारӦ мयोगः यथासѴवं 
Џूनीकरणीयः। अφापकӦ мशंसाः समीचीनकायɋ-
करणे अȭभनϰनम् इित πौ अȭधकमहΉपूणɋपुरӎारौ 
भवतः। 
 

दؤмिʉयायाः мयोजनं ȭसήाϜाҦ  
 

िवμालयेषु दؤनं दातҡं न वेित िवषय े
ȭभϿमताः सȮϜ। केचन िवπांसः वदȮϜ यत्  छाΆाणां 
कृते दؤदानम΄Ϝमावتकिमित। परं दؤदानेन 
छाΆाणां बुिήः सʼुȭचता भवित इित केषा̓न 
अȭभмायः। पूवɍ तु दؤिʉयायाः अ΄ाȭधकं महΉम् 
आसीत्। िवμालयेषु अφापकाः एकं दंؤ Ӫीकृ΄ एव 
कʙां мिवशȮϜ Ӥ। यिद यः कोऽिप बालकः 
गृहकायɋमकृΉा अपिठΉा वा आग˴ित, तिहɋ सः 
ȭशʔकः तं देؤन ताडयित Ӥ। परम् एवं करणे छाΆाः 
भीताः भवȮϜ। एवं भयेन सः तӦ मनȭस िवμमान-
अȭभмायान् अφापकं мित वɷंु न мभवित। फलतः 
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छाΆӦ मनः कुȮأतः भवित। अनेन गुɣȭशӊसѰϹः 
मधुरः न भवित।  
  

мजातϢयुगेऽȮӤन् दؤмिʉयाम् अ΄ϜहेयɠҺा 
पتȮϜ सवɕ। इदानीϜनकाले भीतेः әाने мेѦा, ӝेहेन 
च अनुशासनं әापनीयम् इित सवɕ आʱहं कुवɋȮϜ। 
बालकं देؤन ताडनं पूणɋतया अनुȭचतम् 
अमनोवै̆ ािनक̓ेित ȭचϜयȮϜ।  
  

दؤӦ अȭधकмयोगे छाΆेषु िवνोहभावनाः 
उ;ाμϜे इित तु अˎȰकरणीय एव। परϜु ҡावहाȬरक-
ɠҺा यिद ȭचϜयामः, तिहɋ दؤӦ अपʔेा अӒी΄ेव 
वɷҡम,् यतः िवμालय े िविवधमनӒΉवϜः छाΆाः 
आग˴ȮϜ। तैः सवɘः सह ȭशʔकः ӝेहभावनया әातुं  
न शʀोित। यः कोऽिप बालकः िवμालयӦ िनयमानां 
पालनं सѻक् न करोित, सः अवंت दԒ͟ एव।  

 

िवμालयेषु छाΆाः िवȭभϿмदेशेџः, िवȭभϿ-
वातावरणџेः आग˴ȮϜ। सवɕषामिप बालकानां िपतरौ 
सुȭशȭʔताः इित तेषाम् आदशाɋन् सवɋदा अनुकुवɋȮϜ इित 
वा वɷंु न शʈते।  



िवμालयмबϹः           

67 

 

कदाȭचत् केचन Ӫे˴या अनुशासनपȬरपालनं न 
कुयुɋः। ताɠशछाΆान् समीचीनमागɕ आनेतुं  दؤः अवंت 
देयः। अतः दؤनмिʉयां पणूɋतया ΄ɷंु न शʈते।  
 

दؤनмणाҕाः мयोजनािन  
 

 мितरोधकम् - мदͱः दؤः अЏ अपराधकरणे 
мितरोधकं Ӧात्। दؤदानानϜरं सः बालकः 
पुनः अपराधं यथा न कुयाɋत् ताɠशदؤः देयः। 
एवं ȭशʔायाः उΨेंت भवित, अपराधानां 
Џूनीकरणम्।  

 мितवादकम ्- दؤः अपराधानुकूलं Ӧात्।  
 अवरोधा΂कम ् - दؤदानेन छाΆाः िनयमानाम् 

उҗ˕नं न कुयुɋः।  
 सुधारा΂कम ् - दؤदानेन छाΆҡवहारेषु 

समीचीनपȬरवतɋनं भवेत्।  
 

दؤदान ेअवधयेाः अशंाः   
 

 दؤः अपराȭधनः तथा अपराधӦ अनुकूलं 
भवेत्।  
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 दؤदानसमये छाΆӦ शारीȬरकमानȭसकӒराः 
अवधेयाः। 

 देؤन ʔितपूितɋः Ӧात्। यथा - यिद कोऽिप 
बालकः िकमिप आसϰं भʬं करोित, तदा तӦ 
सकाशात् आसϰӦ मूҕं Ӫीकरणीयम्।  

 दؤः सवɕषां कृते अिनवायɋतया भवेत्। दؤदाने 
पʔपातः न भवेत्।  

 दؤः छाΆेषु पȬरवतɋनो;ादकः Ӧात्।  
 

 इदानीϜनसमाजे िवμालयेषु अनुशासन-
सѪादनाथɍ ȭभϿȭभϿमागाɋ: यμिप अनुसयɋϜे, तथािप 
अनुशासनहीनता ɠتते। तΆ अधोदͱािन कारणािन 
भिवतुमहɋȮϜ। 
 

अनशुासनहीनतायाः  कारणािन  
 

पाȬरवाȬरककारणािन  
 

 मातािपΆोः सΌѰϹाभावः। 
 मातािपΆोः असमीचीनҡवहारः। 
 मातािपΆोः पʔपातҡवहारः। 
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 पΆुाणाम ् अितलालनम् अथवा सवɋदा सवɋथा 
िनषेधकҍनम्। 

 

िवμालयीयकारणािन  
 

 ȭशʔकछाΆयोः मφे सΌѰϹाभावः। 
 ȭशʔकेषु नेतृΉगुणानाम् अभावः। 
 िवμालये पा͉सहगािमिʉयाणामभावः। 
 ȭशʔकेषु ȭशʔणकौशलानामभावः। 
 िवμालये कʙासु च छाΆसंʩायाः आȭधʈम्। 
 पाठने छाΆाणां िʉयाशीलतायाः अभावः। 
 छाΆसमӦासु अनवधान̓। 
 ȭशʔकाणामपयाɋаता। 
 ȭशʔकाणामाȭथɋकसमӦाः। 
 परीʔाकेȭ϶तȭशʔा। 

 

सामाȭजककारणािन  
 

 समाजे कलुिषतवातावरणम्। 
 समाजे नैितकतायाः अभावः। 
 दोषपूणɋ мसारसाधनािन। 
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 कुपȬरवेशӦ мभावः। 
 कुिटलराजनीतेः мभावः। 
 राजकȱयҡवहारेषु छाΆाणां мोΌाहनम।् 
 мाचीनाचारҡवहाराणां ΄ागः। 
 мाचीनादशɕषु मूҕेषु अिवҮासः। 
 мाथिमकावتकतानाम् अपिूतɋः। 
 दाȬरξम् च। 

 

मनोवै̆ ािनककारणािन  
 

 िवμालयेषु छाΆेџः Ӫीय सजɋना΂कशɷȱनां 
мकटनाय अवकाशाभावः। 

 अφापकानां दҡुɋवहारः, असमीचीनмवृिͱҦ। 
 छाΆाणामȭभɣȭचमनुसृ΄ȭशʔणिवधीनां 

мयोगाभावः। 
  

कोठाȬर आयोगमनसुृ́  (ȭशʔा आयोगः १९६४ - ६६) 
अनुशासनहीनतायाः कारणािन यथा - 
 

 जनजीवने мौढनां कृते नागȬरकता नाȮӒ। फलतः 
छाΆाः अनुशासनभˎकारकाः भवȮϜ।  
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 ȭशʔकाः राजनैितकमनुशासनं कुवɋȮϜ।  िवȭभϿ-
राजनैितकपʔानां हӒʔेपः भवित।  

 अनुशासनहीनतायाः दरूीकरणे мधानाφापकः 
कौशलं न мदशɋयित। 

 ȭशʔक˴ाΆयोः सѰϹे ӵासः ɠتते। 
 पा͉सहगािम िʉयाणां सुिनȭҦतмणाली न 

आयो̌ते।  
 छाΆसंʩा अȭधका, सौिवφं च अपयाɋаं भवित 

इित कारणेन ȭशʔणम ्अȭधगमं न мभावयित। 
 भिवӊित आजीिवकायाः िवषये छाΆेषु जायमाना 

भीितः।  
 

अनशुासनहीनतायाः мकारः  
 

अनुशासनहीनता इ͹ं мकिटता भवित। 
 

 िवμालयिनयमानाम् उҗ˕नम्। 
 ȭशʔकेषु गौरवाभावः। 
 िवμालयं мित िवलѰेन आगमनम्।  
 िवɣήҡवहारः कोलाहल̓।  
 िवμालयसѪͱेः नाशः।  
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 परीʔायां ɠҼा लेखनम।् 
 अस΄कथनम्। 
 परӟरकलहः। 
 चौयɍ।  
 गृहकायɋ अकरणम।्  
 असџ लेखनम्।  
 ȭशʔकैः सह दҡुɋवहारः।  

 

अनशुासनहीनतािनवारणोपायाः  
 

 ȭशʔकानाम ्आȭथɋकӒरӦ वधɋनम्।  
 ȭशʔकछाΆयोः मφे सѪकɋ әानम्।  
 ȭशʔायाः ҡावहाȬरकपʔे अिप अवधानम्।  
 नूतनमूҕाʼनिवधीनां мयोगः।  
 िवμालयाȭधकाȬरȭभः छाΆसमӦानां पȬरҰार-

उपायाः।  
 ȭशʔक-अȭभभावकस˕Ӧ आयोजनम्। 
 छाΆस˕Ӧ आयोजन̓।  

 

 
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समयसाȬरणी 
  

Timetable is a mirror that reflects the 
entire educational programme followed in the 
school. 
  

िवμालयӦ कायɍ कुशलतया स̓ालनाथɍ 
िवμालयӦ सѪूणɋकायɋʉमाणाम् एका िवӒृता, ӟҷा-
ҡावहाȬरकȱ योजना अपेʙते, यΆ िवμालयसѰή-
दैनȭϰनकायɋʉमाः आयोȭजताः भवेयुः। 
 

समयसाȬरاाः आवتकता महΉ̓  
 

समयसाȬरणी िवμालयӦ आϜȬरकҡवәायाः 
कृते अ΄Ϝमपʙेते। समयसाȬरاा िवμालयः एकȮӤन् 
ʉमपήतौ चालियतंु शʈते। िवμालये पा͉मान-
अशंानाम्, सहगािमिʉयाणां च यथोȭचतं әानं समय-
साȬरاा कҍियतुं  शʈते। समयसाȬरاा छाΆाणा ं
ȭशʔकाना̓ योؠताः वधɋियतुं  शʈϜे। छाΆाणां 
मानȭसकӒरमनुसृ΄ िवषयाः बोधियतुं  शʈϜे। छाΆेषु 
उͱमҡवहारः सѪादियतुं  शʈते। िवμालयӦ 
कायɋभारं समानतया दापयित। उͱमसमयसाȬरणी 
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िवμालयӦ शɷेः, धनӦ समयӦ च दɣुपयोगं 
वारयित। छाΆेџः ҡिɷΉिवकासाय अवसरमिप 
कҍयित। एवं िवμालयӦ उΨेंت мाаये समयसाȬरणी 
अ΄Ϝं महΉपूणाɋ भवित। 

 

It is now generally recognised that the 
making of a satisfacory schedule is one of the 
first test of a principal. 

 

समयसाȬरاाः िनमाɋणे  िवμालयӦ अȭधकाȬरणः 
अ΄Ϝं सावधानाः भवेयुः। उͱमसमयसाȬरاाः 
सѪादनेनैव िवμालयकायɋʉमाः कुशलतापूवɋकं 
स̓ालियतुं  शʈते।  
 
समयसाȬरणी िनमɋणȭसήाϜाः  
  

समयसाȬरणी िवμालयӦ िπतीयघटीयϢं भवित। 
यतः अӦां िवμालयीय कायɋʉमाणां िववरणं 
समयानुसारं мदتɋते। अनया कȮӤन् काले, कӦाः 
कʙायाः, कः ȭशʔकः, कं िवषयं पाठयित इित ̆ातुं  
शʈते। समयसाȬरاाः Ҫेҽता िवμालयӦ उͱरोͱरं 
वृिήं कारयित। अӦाः अनुपयुɷता िवμालयӦ कुशल-
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स̓ालने बाधां जनयित। अतः м΄ेकȮӤन् िवμालये 
समयसाȬरاाः िनमाɋणं мधानाφापकӦ मुʩम् उͱर-
दाियΉं भवित, यӦ िनमाɋणं мधानाφापकः Ӫयमेव 
अथवा सहयोिगनां साहाҁेन वा कुयाɋत्।  
  

उͱमसमयसाȬरاाः िनमाɋणाथɍ न कोऽिप िनȭҦतः 
िनयमः अȮӒ तथािप केषाȭ̓त् महΉपूणɋ तΟानां 
िवमशɋनेन उͱमसमयसाȬरاाः िनमाɋणं कतुɍ शʈते। 
यथा -  
 

बालकानां िहतसѰήतΟम्  
 

 िवμालये बालकानां सवाɋˎȰणिवकास एव мमुखम् 
उΨेंت भवित। अतः समयसाȬरاाः िनमाɋणे बालकानां 
ɣचीः, योؠता, आवتकतादयः िवचारणीयाः भवȮϜ। 
यथासѴवं बालकानां वैयिɷक आवتकतायाः पूतɕः 
अवसरः Ӧात्। समयसाȬरاाम् अϜरӦ अवȭध-
िनधाɋरणे बालकानां वयः, Ӓरः च अवधेयौ। 
मनोवै̆ ािनकसंशोधनैः ȭसήमेतत् यत् ६-९ वषɋवयӎाः 
छाΆाः यȮӤन् कȮӤϿिप िवषये १०-१५ िनमेषापयɋϜम् 
अवधातुं  शʀुवȮϜ। ९-१२ वषɋवयӎाः छाΆाः २०-२५ 
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िनमषेपयɋϜम् अवधातुं  शʀुवȮϜ। १२-१४ वषɋवयӎाः 
छाΆाः ३१-४५ िनमेषपयɋϜम् अवधातुं  शʀुवȮϜ, इित।  
 

 समयचʉिनमाɋणे ʉमӦािप िवचारः कतɋҡः। 
यतः कायɋɠҺा мथम, अȮϜम-कालांशπयं समीचीनं न 
भवित। अतः एतयोः πयोः कालांशयोः आकषɋकिवषयाः 
एव әापनीयाः। िवषयानां ʉमोऽिप अवधेयः। ʉमशः 
किठनः सरलः वा िवषयः नैव िनवेशनीयः। एवमेव 
ȭसήाϜ, ҡवहारयोः मφे अिप िवचारः कतɋҡः। 
बालकानां ҪाϜेः िनवारणाथɍ िवҪाϜेः अवकाशः Ӫयं 
भवेत्। यथा - घԒटा πयानϜरं १५ िनमषेा΂कः कालः 
िवҪामӦ कालः देयः। अȮӤन् िवषये әानीयं 
वातावरणं, ऋतुः, мकृितः बालकानां ʔमता мभृतयः 
ȭचϜनीयाः। बालकानां ҡिɷΉӦ िवȭभϿकʙाणां 
िवकासाथɍ पा͉ʉमे अपȭेʔताः िʉयाः महΉपूणɍ әानं 
мाеुयुः। यथा - शारीȬरक-मानȭसक-आφाȭ΂क-नैितक-
सांӎृितकादीनां िवकासाथɍ समयताȭलकायाः अवसरः 
देयः।  
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एवं िदवसानां ʉमः अिप िवचारणीयः। सаाहे 
षड् िदनािन लџϜे। तΆािप सोमवासरे, ȭशिनवासरे च 
समीचीनतया कायɍ नैव भवित। एवमेव दीघɋिवरामӦ 
पूवɋिदनं, िवरामानϜरं мथमिदनं च अवकाशबुφा 
गणयȮϜ। अतः तेषु िदनेषु िवषयाः िवचायɋ एव 
िनधाɋरणीयाः। 
 

ȭशʔकाणां िहतसѰήतΟम्  
 

समयसाȬरاाः िनमाɋणे ȭशʔकाणां िवȭशҷ-
िवषयाणां पȬर̆ानम् आवتकम।् यतः ʉमशः एकः 
एव िवषयाφापनं िवҪामं िवना नैव कतुɍ शʀोित। 
ȭशʔकӦ कायɋमिप Όय ɣचेः, योؠतानुकूलं भवेत्, 
तदानीमेव ȭशʔकӦ मानȭसकसϜुलनं समीचीनं 
भिवतुमहɋित। सवɕषां कायɋभारः यथोȭचतं Ӧात्। 
ȭशʔकӦ मनोवृͱीनां िवचारोऽिप आवتकः भवित।  
 

िवμालसामʱीसѰήिवषयाः 
 

समयसाȬरاाः िनमाɋणसमये िवμालये उपलџ-
मानानां साधनानां ̆ानम् आवتकम।् यथा - 
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ȭशʔकाणां संʩा, सामाЏिवशेषिवषयाणां ҡवәा, 
तदनुकूल आसनोपकरणादीनां ҡवәा, पӒुकालयः, 
ʉȱडाˎणम्, पा͉सहगािमिʉया ҡवәा, कलाकौशल-
सѰήसामʱी इ΄ादयः।  
 

ȭशʔािवभागीयिनयमसѰήिवषयाः  
 

ȭशʔािवभागेन िवμालयसΆӦ, िदवसӦ अवȭध-
िनधाɋरणपूवɋकं м΄ेकӦ िवषयӦ, समयहोरा िनधाɋरण-
मिप िʉयते। अतः ते िनयमाः अवंت पȬरपालनीयाः। 
समयसाȬरاाः िनमाɋणसमये एतदिप ȭचϜनीयं यत् 
िवμालये छाΆȭशʔकयोः, ȭशʔकмधानाφापकयोः 
अȭधकाȭधकिनकटसѰϹः भवेत्।  

 

ȭशʔणӦ ӒरोϿयनेन सह िवμालये सामाЏ 
चाȬरिΆकभावनायाः उϿयनमिप ȭचϜनीयम्। यतः 
छाΆाः वैयिɷकɤपेण, सामूिहकɣपेण वा अφापकेџः 
मागɋदशɋनं мाл उͱमचȬरΆवϜः भवȮϜ। 
उपयुɋɷिवषयाणाम् आधारेण आदशɋसमयसाȬरاाः 
Ӫɣपं ȭचϜनीयम्।  
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समयसाȬरاाः िनमाɋण ेҡावहाȬरककािठЏम्  
 

ȭशʔकानामभावे उपयुɋɷȭसήाϜानां पालनं दҰुरं 
भवित। अनेनैव कारणेन ȭशʔकाणां ȭशʔाȭथɋना̓ ɣȭचः, 
योؠताः, ҡवहारः इ΄ािद नैव ȭचϡते। पȬरणामतः 
कायɋभारं अȭधकः भवित, कायɋʔमता ʔीयते। आसन-
उपकरणानाम् अभावे समयसाȬरणीम् अनुसृ΄ कʙा-
स̓ालने कािठЏं भवित। आंशकाȭलकȭशʔकैः अिप 
समयसाȬरणी िनमाɋणे ʌेशः अनुभयूते। यतः आंश-
काȭलकȭशʔकाः Ӫसौकयाɋनुसारं कʙाः ӪीकुवɋȮϜ।  
 

 यμिप कािठЏािन सȮϜ तथािप ȭसήाϜाननुसृ΄ 
उͱमसाȬरاाः िनमाɋणेनैव िवμालयӦ कायɋʉमाः 
सफलतया आयोजियतुं  शʈϜे। 
 

 

 
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पा͉सहगािनिʉयाः 
तासामायोजनम् - महͷ̓ 

 

 мाचीनकाले िवμालयं नाम केवलं ̆ानदान-
के϶िमित ȭचϡते Ӥ। केवलं पӒुकपठनं पӒुकȱय-
̆ानाजɋनमेव ȭशʔा इित ȭशʔयाः आशय आसीत्। 
ʉȱडािद अЏिवषयाणां мोΌाहनं नासीत्। ʉȱडािद 
अЏकायɋʉमैः छाΆाणां समयः ҡथɋः भवतीित 
ȭचϜनमासीत्। परϜु शनैः शनैः ȭशʔाशाӕ̆ाः 
पा͉ʉमाितȬरɷिवषयाणां िʉयाणा̓ महͷं 
ӪीकृतवϜः। 
 

 They are an integral part of the activities 
of a school as its curricular work and their 
proper organization need just as much care and 
fore thought. If they are properly conducted, 
they can help in the development of very 
valuable altitudes and qualities. 
 

----- Secondary Education Commission. 
 

 

इदानीϜन िवμालयмणाҕां पा͉सहगािम-
िʉयाणां महͷं अȭधकतया अˎȰिʉयते। याः िʉयाः 
पा͉ेतरिʉयाः इित ȭचȮϜतवϜः, अधुना ता एव 
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सहगािमिʉयाɤपेण पȬरगاϜे। अनेनैव एतासां 
мाधाЏता ̆ातुं  शʈते। एताȭभः सहपा͉िʉयासु 
परӟरं सѰϹेन छाΆӦ सѪूणɋҡिɷΉӦ िवकासः 
भिवतुमहɋित। समाजे उͱमपौरΉसѪादनाय अपȭेʔतं 
̆ानं पा͉सहगािमिʉयाȭभः мाаुं  शʈते।  

 

पा͉सहगािमिʉयाः िवμािवधानә-लोपान् 
पूरयȮϜ। सजɋना΂क सहपा͉िʉयाȭभः 4 Hs (Head, 

Heart, Hand & Health), बौिήक-मानȭसक-िʉया΂क-
शारीȬरक-अȭभवृήौ उपकारकाः भवȮϜ। छाΆे 
अϜिनɋिहतशɷȱनां, कौशलानां, мितभां च बिहरानेतुम् 
अवकाशः पाठअयसहगािमिʉयाȭभः कҍियतुं  शʈते।  

 

अӤाकं देश े м΄ेकȮӤϿिप िवμालये एतासां 
पा͉सहगािमिʉयाणां कृते पा͉ʉमे महͷपूणɍ әानं 
दीयते। 
 

पा͉सहगािमिʉयाणाम् आवتकता महͷ̓  
  

िनѨȭलȭखतांशैः पा͉सहगािमिʉयाणां महͷं 
आवتकता̓ ̆ातुं  शʈते। यथा - 
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सामाȭजकोΨेتӦ पूितɋः  
 

समाजसेवया सामाȭजकोΨेتӦ सѪूितɋः भवित। 
समाजकҕाणाय च समाजसेवा अ΄Ϝमपेʙते। 
समाजसेवया छाΆाणां ҡावहाȬरक̆ानं भवित। जनानां 
ӪाӜसंरʔणं कतुɍ शʈते। जनाः योؠशाȭलनः 
भिवतुमहɋȮϜ। समाजसेवया छाΆाः Ӫयं िवनयसѪϿाः 
भवȮϜ। एवं परӟरसѷेलनेन सुसѪकɋ ः भवित। 
िवμालयेषु सभाः, समारोहाः आयोजियतुं  शʀुवȮϜ। 
एवं सहगािमिʉयाȭभः छाΆेषु सामाȭजक महयोगािद 
भावानां िवकासः सरलतया कतुɍ शʈते। 
 

िकशोराणा ंसमयӦ सदपुयोगः  
 

 िकशोरावәायां छाΆाणाम् उȭचतмकारः मागɋ-
мदशɋनेन तान् सЋागɕ әापियतुं  शʀुमः। उȭचतमागɋ-
мदशɋनं न िʉयते तिहɋ तेषां समयӦ दɣुपयोगः भवित 
तेषां गमनं अपमागɕ भवित। जीवनमिप ҡथɍ भवित। 
अवकाशӦ सɠपयोगेन समाजे अनुशासनं संरȭʔतं 
भवित। एवं मूलмवͱृीनां, संशोधनमिप भवित। 
िकशोरावәायां यिद न जीयते तिहɋ सः कदािप Ӫिवचारं 
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мकटियतुं  न शʀोित। सहगािमिʉयाϜगɋतभाषण- 
ӟधाɋदीनाम् आयोजनेन छाΆेџः Ӫिवचारмकटनाय 
अवकाशः कҍियतुं  शʈते, समयӦ सदपुयोगोऽिप 
भवित। 
 

चाȬरिΆकिवकासः  
 

पा͉सहगािमिʉयाȭभः छाΆेषु सामाȭजक-
िवकासेन सह उͱमचȬरΆमिप सѪादियतुं  शʈते येन 
छाΆः ӪाथɋȭचϜनं ΄ɻा परिहताथɍ мयͻं कुयाɋत्। एवं 
सामूिहकʉȱडाӟधाɋसु भागʱहणेन स΄ता, Џायिмयता, 
सामिूहककायɋचरणं, परӟरसहकारः, आ΂ानुशासन- 
िम΄ािद गुणाः Ӫतः एव िवकȭसताः भवित।  
 

उͱमनागȬरकाणा ंिनमाɋणम्  
 

 छाΆाः पा͉सहगािमिʉयाȭभः नागȬरकȭशʔा ं
мाаुं  शʀुवȮϜ। Ӫशासनπारा (Self Government) 
мजतϢȭशʔां мाаुं  शʀुवȮϜ। राजकȱयचयने (Elec-
tions) का мिʉया भवित। केन мकारेण मतं (Vote) 
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देयम्, कӦ कृत े देयम् इ΄ाμंशाः ̆ातुं  शʀुवȮϜ 
छाΆाः। 
 

शारीरकिवकासः  
 

 छाΆाणां िवकासः Ӫ शारीȬरकʔमता-
माधारीकरोित। उɷं च Ӫәे शरीरे Ӫәं मनः इित। 
अतः छाΆाणां सवाɋˎȰणिवकासाय शरीȬरकिवकासः 
अपʙेते।  अय̓ ʉȱडािदषु भागʱहणेन ȭसφित।  
 

अतः ʉȱडा ҡायामः इ΄ािद कायɋʉमाः 
आयोजनीयाः सѬित िवμालयेषु ʉȱडानां ҡायामानां 
कृते अ΄ϜмाधाЏता दीयते।  
 

मानȭसकिवकासः  
 

 छाΆेџः अपȭेʔतं मानȭसकम् आनϰं तृिаҦ 
पा͉पӒुकानां पा͉सहगािमिʉयाȭभः अȭधकतया 
мापियतुं  शʈते। छाΆाः Ӫ अȭभɣȭचमनुसृ΄ सहगािम-
िʉयासु भागं ʱहीतुं  शʀुवȮϜ। एताः िʉयाः छाΆेषु 
आ΂әैयɍ आ΂िवҮासं च वधɋयȮϜ। ये छाΆाः कʙायां 
मϰतया अȭधग˴ȮϜ, ये च मϰमदयः भवȮϜ, तेџः 
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सवɕџः छाΆेџः मानȭसकिवकासः पा͉सहगािम-
िʉयाȭभः कҍियतुं  शʈते। 
 

साӎृंितकिवकासः  
 

 पा͉सहगािमिʉयासु गीतं, नृ΄ंस ना̼ं, 
रचनाः, किवता, जातीयपवɋिदनािन उΌवाः, िव̆ान-
याΆादयः सांӎृितकिʉयासु अϜभɋवȮϜ। एचाȭभः 
िʉयाȭभः अӤाकं देशसंӎृतेः पȬरचयः छाΆेџः दातुं  
शʈते। सांӎृितकाȭभɣȭचमिप छाΆेषु कҍियतुं  
शʈते। 
 

पा͉सहगािमिʉयाणामायोजने मागɋदशɋकसΆूाȭण   
 

सहगािमिʉयाणा ंचयनम्   
 

 सहगािमिʉयाणां चयनं सѻत् िवचायɋ 
करणीयम्। सहगािमिʉयाः अ΄ȭधकाः अ΄ҍाः वा न 
भवेयुः। अȭधक छाΆाणां कृते अवसरकҍने योؠाः 
िʉयाः चेतҡाः। ȭचताः िʉयाः अȭधक छाΆाणाम् 
अȭभɣȭचमासािɷं कौशल̓ बिहरानेतुं  योؠाः Ӧुः। Ӫ 
अȭभɣȭचमनुसृ΄ सहगािमिʉयासु भागʱहणाथɍ छाΆेџः 
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Ӫातϣ देयम्। सहगािमिʉयाणां चयने छाΆाणां वयः 
मानȭसक Ȯәितः, अЏ आवتकताः इ΄ादीनां िवषये 
अवधानं देयम्।  
 

सहगािमिʉयाणाम् आयोजनाथɋम् अपेȭʔत 
सौिवφकҍनम ्  

 

एतासां िʉयाणाम् आयोजनात् мाक् तदथɋम् 
अपȭेʔतमुʩ अंशेषु अवधानं देयम्। यथा - समयः 
әलम्, आवتक उपकरणािन, एतदͱुरदाियΉं Ӫीकतुɍ 
योؠाः ȭशʔकाः इ΄ादयः। ये ȭशʔकाः यासां 
िʉयाणाम् उͱरदाियΉ Ӫीकरणे योؠाः भवȮϜ, तेџः 
तासाम् उͱरदाियΉं देयम्। एतासां िʉयाणाम् आयोजने 
उपयɷुवӒूनां धनӦ, समयӦ वा अपҡयः नैव 
भवेत्। एताȭभः सѪूणɋмयोजनं ȭसφेत्।  
 

िनिदɋҷोΨेتािन  
 

 सहगािमिʉयासु м΄ेकािप िʉया उΨेتपूणाɋ 
Ӧात्। м΄ेकिʉयायाः उΨेتािन अφापकैः छाΆैҦ 
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̆ातािन Ӧुः। िʉयानामायोजना;रम् उΨेتािन िकयत ्
पयɋϜं мाаानीित ̆ातुं  मҕूाʼनं करणीयम्।  
 

िनयमाः  
 

 पा͉सहगािमिʉयाणां सवाɋसामिप  तΌѰή-
िनयमसूचकȭलȭखताधारः भवेत्। तȮӤन् सहगािम-
िʉयायाः नाम, उΨेتािन तӦ सदӦाः तेषां 
चयनिवȭधः िʉयायाः आयोजकः इ΄ािद िववरणािन 
भवेयुः। 
 

छाΆџेः समानावसरः  
 

 एतासु िʉयासु भागʱहणे वा आयोजने वा 
सवɘџः छाΆेџः समानवलरः कҍनीयः। 
 

अȭभɣचःे अȭभ̆ानम्  
 

 पा͉सहगािमिʉयािनिमͱं छाΆाणां चयनसमये 
तेषां वैȭशҺािन, अȭभɣचयः ̆ाΉा तेषामाधारेण उȭचत 
िʉयाः तेџः देयाः।  
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अȭभмेरणम्  
 

 िवμालये चाҕमानाः पा͉सहगािमिʉयाः 
तासाम् उΨेتािन, िववरणािन छाΆेџः ̆ापनीयः। 
छाΆाणाम ् आिɷमनुसृ΄ा सातु िʉयासु भागं ʱहीतुं  
छाΆेџः Ӫातϡं देयम्। एचासां िʉयाणां िनवɋहणे 
мजाताȭϢक-पήितः अवलѰनीया। छाΆाणां мितभा-
आधारेण िवजेतॄणां कृते पुरӎारादयः दΉा छाΆाः 
мोΌाहनीयाः। उΌाहपणूाɋनां, अनुभव̆ानां ȭशʔकाणां 
कृते एतासां िʉयाणां िनवɋहणदाियΉं देयम।् 
мधानाφापकेनािप एताɠश कायɋʉमेषु ӪोपȮә΄ा 
छाΆाः мोΌाहनीयाः। 
 

अपȭेʔतसूचनादानम्  
 

 एतासां िʉयाणां िनवɋहणे мधानाφापकः अЏे 
अφापकाҦ अपेȭʔतसूचनाः दातुं  योؠाः िनपुणाः 
भवेयुः। यμिप एतासां कायɋʉमाणां िनवɋहणं छाΆैः 
िʉयते तथािप अφापकेन м΄ेकोऽिप िवषयः ̆ातҡः। 
यतः िवμालयीयसवɋिवधकायɋʉमेषु мधानः мधान-
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अφापकः भवित। अतः तेनािप आयो̌मानाः 
कायɋʉमाः पूवɋमेव ̆ातҡाः। 
 

अȭभलखेाना ंिनवɋहणम्  
 

 एतासां पा͉सहगािमिʉयासѰήानाम् अȭभ-
लेखानां िनवɋहणमिप अिप करणीयम्। कायɋʉमӦ नाम, 
мिʉया, भागगृहीतारः छाΆाः मҕूाʼनं िनवɋहणҡयः 
इ΄ादयः अȭभलखेेषु लेखनीयाः।  
 

पा͉सहगािम िʉया мकाराः  
 

सािहȭ΄किʉयाः  
 

 सˎोҷीः, वादिववादः, रचना, अϡाʔरी, रस-
мҨाः इ΄ादयः सािहȭ΄किʉयासु अϜभɋवȮϜ। एतासां 
िʉयाणां आयोजनेन छाΆाः Ӫमनोभावान् अȭभҡɷȱ-
कतुɍ शʀुवȮϜ। मौȭखकाȭभҡɷेः ȭलȭखताȭभҡɷेः 
सजɋना΂कशɷेҦ िवकासः भवित। एताȭभः िʉयाȭभः 
नूतन̆ानाजɋने उΌुकाः भाषणे िनपुणाҦ भवȮϜ छाΆाः। 
एवं तेषां सािहȭ΄किवकासः, मानȭसकिवकासम् भवित।  
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सामाȭजकिʉया  
 

बालचरस˕ः, (Scouts & Guides), мथम-
ȭचिकΌा, SUPW, NCC, NSS, Relief Caps 
इ΄ादयः िʉयाः अΆ अϜभɋवȮϜ एताɠश कायɋ-
ʉमाणाम् आयोजनेन सΌˎӦ िवकासः समाजसेवा, 
बाӴवातारणӦ ̆ानं, सामाȭजक̆ानं, देशभिɷः गृह-
िव̆ानं इ΄ािद गुणानां िवकासः भवित। एताɠश-
िʉयाȭभः सामाȭजकिवकासः भवित छाΆाणा,ं येन 
समाजेन साम̜Ӧʔमतां мाаुं  शʀुवȮϜ। 
 

वै̆ ािनकिʉयाः  
 

 शȭैʔकयाΆाः िव̆ानмदȭशɋЏः िव̆ानसѰή-
सभाः इ΄ादयः अΆ अϜभɋवȮϜ। ये िवषयाः 
अφापनेन नाȭधगѻϜे तेषां िवषयाणां ̆ापनाथɍ 
शȭैʔकयाΆाः мदȭशɋЏः अ΄ϜमुपकुवɋȮϜ। एताȭभः 
िʉयाȭभः छाΆाः वाӒिवक̆ानं, ҡवहारकौशल̓ мाаुं  
शʀुवȮϜ। िवȭभϿ भौगोȭलकचाȬरिΆकवै̆ािनकिवषयाः 
सѻगवगϜंु शʀुवȮϜ। एताȭभः िʉयाȭभः छआΆाणां 
सामाȭजकिवकासेन सह मनोर̜नमिप ȭसφित। 
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शारीȬरकिʉयाः  
 

 ҡायामाः ʉȱडाः, करोित इ΄ािद िवμाः अΆ 
अϜभɋवȮϜ। शारीȬरकिʉयाȭभः शारीȬरकिवकासः 
भवित। ʉȱडािदҡायामैः शारीȬरकӪाӜं संरȭʔतं 
भवित। Ӫәे शरीरे Ӫәं मनः इित उɷмकारेण यӦ 
ӪाӜं समीचीनं भवित, तӦ मनः अिप Ӫәं भवित। 
यिद ӪाӜं समीचीन भवित तिहɋ अȭधगमः सरलतया 
कतुɍ शʀुवȮϜ छाΆाः।  
 

मानȭसकिʉयाः   
 

योगाџासाः, φानं इ΄ािद िʉयाः अΆ 
अϜभɋवȮϜ। योगाџासैः शरीरӦ मनसҦ ӪाӜं 
सѪादियतुं  शʈते। φानेन अवधानिवӒारः, 
मानȭसकशाȮϜः мाаुं  शʈते। सѪूणाɋवधानेन अȭधगϜंु 
शʀोित। योगाџासैः दीघɋकाȭलकҡाधयः अिप 
िनमूɋलियतुं  शʈते। एवं एताȭभः िʉयाȭभः छाΆाणां 
मानȭसकӪӜं मानȭसकिवकासҦ सѪादियतुं  शʈते।  
 
 



िवμालयмबϹः           

92 

 

साӎृंितकिʉयाः  
 

 गीतं, नृ΄ं, नाटकं, ȭचΆकला इ΄ािद िʉयाः अΆ 
अϜभɋवȮϜ। सˎȰतनृ΄कायɋʉमैः छाΆाणां मानȭसक-
उҗासः भवित। सˎȰतकलायाः िवकासः भवित। नृ΄-
अȭभनयकौशलयोः िवकासः भवित। सˎȰतҪवणेन 
छाΆाणां ӪाӜं सѻक् भवित। नाटकानां мदशɋनेन 
रसाӪादेन सह उͱमचȬरΆिममाɋणं छाΆेषु कतुɍ शʈते। 
ȭचΆकलया सजɋना΂कशिɷः िवकȭसता भवित। 
एताȭभः िʉयाȭभः अӤाकं देशӦ संӎृितसѬदायाः, 
आचारҡवहाराः सामाȭजकपȬरȮәतयः, चाȬरिΆकिवशेषा 
इ΄ाμंशान् ̆ातुं  शʀुवȮϜ छाΆाः।  
 

आφाȭ΂किʉयाः  
 

 अΆ мाथɋना, पुराणपठनम् भगव΢ीतापारायणम्, 
ҭोककأपाठाः इ΄ािद िʉयाः अϜभɋवȮϜ। мातः-
कालीन мाथɋनया छाΆेषु उΌाहपणूाɋ पिवΆाभावना 
उदेित। अनया छाΆेषु φानं, संवेगिनयϢणं इ΄ािद 
गुणाः अџӒाः भवȮϜ। мाथɋनासमावेशे छाΆाणां 
उपȮәितः, तेषां वेषभूषा, शήुता, अनुशासनिम΄ादयः 
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िनरीȭʔतुं  िनयϢियतुं  च शʈϜे। पुराणपठनेन, 
भगव΢ीतापारयणेन छाΆेषु भिɷभावनां वधɋियतुं  
शʈते। अतः एताȭभः िʉयाȭभः छाΆेषु आφाȭ΂क-
िवकासः सѪादियतुं  शʈते। 
 

 पूवɚɷसहगािमिʉयाȭभः छाΆेषु सवाɋˎȰणिवकासः 
साधियतुं  शʈते। एतासामायोजनेन िवμालयेषु नीरसता 
समाлते। िवμालयं एकम् आकषɋकं के϶ं भवित। 
छाΆाः सवɋदा सिʉयाः भवȮϜ। तेन सरलतया अȭधगमं 
सѪादियतुं  शʈते।  
 

 
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ʱϮालयः 
 
 िवμालये ʱϮालयӦ महΉपूणɍ әानं भवित। 
ʱϮालयशюӦ आˎलशюः Library इित। यҦ लेिटन् 
भाषायाः Libra इित शюात्  िनӃϿः, यӦ अथɋः 
पӒुकिमित। छाΆाः ʱϮालये िवȭभϿानां िवषयाणां 
̆ानं सѪादयȮϜ। िवषयः, अȭभɣȭचः, अपʔेािदक-
माȭҪ΄ यथावتकं ʱϮालयπारा छाΆाः ̆ानमजɋयȮϜ। 
नूतनिवषयेӌिप तेषां мवेशः जायते।  
   

ʱϮाः अӤाकं जीवनӦ पथмदशɋकाः भवȮϜ। 
तेषाम् अφयनेन ̆ानाȭभवृिήः भवित। सवाɋङगीण-
िवकासः भवित छाΆाणाम।् ʱϮालयः िवμालयӦ 
आ΂ा भवित। पӒुकानां पिΆकादानां च पठनेन छाΆा: 
Ӫाφाये उΌुका: भवȮϜ। एवम्  अЏिवषया:  अिप 
̆ातुिम˴ȮϜ। िवμालये आयो̌मानेषु  िविवध कायɋ-
ʉमेषु वादिववादरचनािद शैȭʔकӟधाɋसु, भागʱहणे 
सहायक: भवित ʱϮालय:। तेन िवȭभϿाȭभɣचीनां 
िवकास: भवित। अनेकिवषयाणाम् अφयनं भवित। 
यΆ छाΆाणां िवशषेाȭभɣȭच: भवित, तΆ तेषाम् अφयने 
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पȬरҪम: भवित। तेन अȭभɣ˼नुसारेण ̆ानसѪϿा: 
भवȮϜ। िनधɋना: छाΆा: ʱϮालयेन उपकृता: भवȮϜ। 
अवकाशӦ सदपुयोगं कतुɍ शʀुवȮϜ। शारीȬरक-
मानȭसक-सांӎृितक-बौिήक-रचना΂क-ȭचϜन-
सजɋना΂कशɷȱनां िवकास:, लेखनकौशलं, भाषण-
कौशलं, मौनवाचनकौशलं, सािह΄ािदिवषयेषु ̆ानाȭभ-
वृिήҦ ʱϮालयेन भवित। िवμालये ʱϮालय: न केवलं 
छाΆाणां कृते एव, अिप च अφापकानामिप उपयोगाय 
भवित। अφापकानां बौिήकिवकासाय ̆ानाजɋनाय 
उपयɷंु साधनं भवित, ʱϮालय:। पा͉पुӒकानाम् 
अφयनेन छाΆाणां सѪूणɍ ̆ानं न भवित। अत: 
अЏपӒुकानां, पΆपिΆकादीनाम् पठनमपेʙते। 
पӒुकालय: िवμालयӦ बौिήकмयोगशाला इित 
कΟते, य˲ छाΆेषु अφयनं мित ɣ˼ु;ादने, 
वैयिɷकसामूिहकयोजनासु भागʱहणे च सहायकं  
भवित।   
 

ʱϮालयӦ उΨेتािन 
 

 िवȭभϿबौिήकȭचϜनसामʱीणा ं सʼलनं कृΉा 
छाΆेџ: पठनावसरकҍनम्। 
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 पा͉पӒुकै: सह अितȬरɷसϰभɋʱϮानां 
पिΆकादीनां शोधसामʱीणां सʼलनं कृΉा 
छाΆेџ: पठनावसरकҍनम्। 

 कोशानां мयोगकौशलӦ िवकास:। 
 ȭशʔकेџ: िवȭशҽ̆ानसѰήसािह΄ अφयनाय 

अवसरकҍनम्। 
 छाΆेषु पठनकौशलसѪादनम्। 
 मौनपठनं, νȳतपठनिम΄ािद पठनмभेदानाम् 

अџास:। 
 तकɋ -ȭचϜन-िवҭेषण-सजɋना΂क-शɷȱनां 

िवकास:। 
 िवȭभϿिवषयेषु अȭभɣ˼ु;ादनम्। 
 ȭज̆ासाмवͱेृ: мोΌाहनम।् 
 Ӫाφायं мित ɣ˼ु;ादनम्। 
 वैयिɷक-अВेषकगुणानां िवकास:। 
 सामाЏ̆ानाȭभवृिή:। 
 िवषयसमВयीकरणिवकासः। 
 अवकाशसमयӦ सदपुयोगҦ। 
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 एतेषाम् उΨेتानां мाбथɍ िवμालये ʱϮालयӦ 
उȭचता ҡवәा अपȭेʔता भवित, येन छाΆा: 
लाभाȭВता: भवेयु:। शȭैʔककायɋʉमे ɣȭच: अिप 
वधɕत। इदं च мधानाφापकӦ महΉपूणɍ कतɋҡं 
भवित, यत: स एव समुȭचतʱϮालयҡवәाया: कृते 
उȭचतәानं, सϿाह:, उपकरणािन, उȭचतं वातावरणं, 
мȭशȭʔतʱϮालयाφʔӦ िनयुिɷ:, उपयɷु-
पӒुकानाम्, अφयनसामʱीणां सʼलनं च कतुɍ 
शʀोित। 
 

ʱϮालयҡवәा 
 

 िवμालयिनमाɋणकाले एव ʱϮालयӦ कृतेऽिप 
उȭचतәानं कҍनीयं भवित। ʱϮालयं पȬरत: мशाϜ-
वातावरणं Ӧात्। िवμालयभवनӦ समीपे एव 
ʱϮालय: Ӧात्। ʱϮालये सѪूणɋतया мकाश: वायुҦ 
भवेत्। पयाɋаतया गवाʔाणां ҡवәा Ӧात्। यथा 
ʱϮालयाφʔ: सѪूणɋʱϮालयं νҷंु शʀोित, तथा तӦ 
कृते समीचीनं әानं Ӧात्। ʱϮालये सौϰयाɋ΂क-
कला΂क-मनोर̜ना΂क-आӶादकरपठनयोंؠ वातावरणं 
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पȬरकҍयेत्। तथा स̀ीकरणाथɍ छाΆाणाम् अवकाश-
समये तेषां साहाҁं Ӫीकतुɍ शʈते। 
 

 ʱϮालयिवशषे̆ै: мदͱा: ʱϮालयӦ ҡवәा-
सѰήमहΉपूणɋसूचना:, यथा- 
 

 ʱϮालयӦ  उपयोग: शȭैʔकपा͉ʉमӦ अˎ-
ɤपेण Ӧात् , न तु सहायकसाधनɤपेण। 

 ʱϮालये िवȭभϿिवषयसѰήानां दलुɋभʱϮानां 
स˓हणं कुयाɋत्, येषामपुयोगाथɍ छाΆेџ: 
ȭशʔकेџҦ अवसर: कҍनीय:। 

 ʱϮालयӦ उपयोग: यथा अȭधकाȭधकै: कतु़ɍ 
शʈते, तथा तӦ समय: िनҦेतҡ:। 

 ʱϮालये мशाϜमयम् अनुशाȭसतं च वातावरणं 
कҍनीयम्। 

 ʱϮालये ʱϮालयिव̆ाने िनӀातानां ҡɷȱनां 
िनयुिɷ: Ӧात्। 

 ʱϮालये पुӒकािन ʉेतुं  पӒुकालयसिमित: 
आयोजनीया। 

 ʱϮालये ताɠशपӒुकाЏेव ʉेतҡािन, येषामं 
उपयोग: अȭधकाȭधकजन:ै िʉयते। 
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ʱϮालयӦ कृत ेआवتकािन साधनािन 
 

 अφयनफलकािन 
 आसȭϰका: 
 वͱृपिΆका: 
 मानȭचΆपȮुӒका: 
 घटीयϢम् 
 ʱϮालयाφʔӦ लेखनफलक: 
 सूचनापाि̱कादय: 
 पӒुकानां स̀ीकरणाथɍ कपािटका: 

 

पुӒकाना ंचयन ेएत ेअशंा: अवधयेा: 
 

o िवȭभϿӒरेषु छाΆाणाम ् अφयन-
सѰήपӒुकािन। 

o अφापने ȭशʔकाणामावتकािन पӒुकािन, 
सϰभɋʱϮाҦ। 

o गुणा΂किवशेषयुɷ-उͱमपӒुकािन। 
o पӒुकӦ बाӴɤपम।् 
o पΆाȭण। 
o मνुणӟҷता। 
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o भाषाӟҷता। 
o िवषयӟҷता। 
o लेखकӦ अनुभव: мȭसिήҦ। 

 

 एतदथɍ पӒुकालयसिम΄ा पӒुकिवʉेतृȭभ: 
पूवɋमेव सѪकɋ : करणीय:। पӒुकालयसिमितәापना 
भवेत्। अӦां पӒुकालयाφʔ:, ȭशʔकмितिनधय:, 
छाΆмितिनधयҦ भवेयु:। वͱृपΆादीनां चयने छाΆाणां 
Ӓरा:, आयु:, ɣȭच:, योؠता: ȭचϜनीया:। शȭैʔक-
ȭसήाϜмयोगसѰήपिΆका: अवंت चेतҡा:। 
 

ʱϮालयӦ अφʔ:, तӦ कायɍ च 
  

िवμालये यथा мधानाφापक: भवित, तथैव 
ʱϮालये ʱϮालयाφʔ: мधान: भवित। सѪूणɋ-
ʱϮालयҡवәा ʱϮालयाφʔӦ योؠतामाधारी-
करोित। ʱϮालयाφʔ: कुशल: भवित चेत् 
ʱϮालयӦ उपयोग: उͱम: भवित। अत: ʱϮालये 
योؠ:, мȭशȭʔत:, कुशल: अφʔ: Ӧात्। अयं च 
पूणɋकाȭलक: भवेत्। अंशकाȭलकӦिनयɷुौ ʱϮालयӦ 
सѪूणɋता न भवित, साѪूणɋताऽभावे उपयोग: अपȭेʔत-
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ɤपेण न भवित। अӦ वेतनʉम: सेवािनबϹनािन 
ȭशʔकवत् भवेयु:। 
 

ʱϮालयाφʔӦ गणुा: 
 

 कुशल: 
 उΌाहपणूɋ: 
 बुिήमान् 
 उͱमҡिɷΉवान् 
 मानवताभावनायुɷ: 
 सɪदयҦ 

 

ʱϮालयाφʔӦ कायाɋȭण 
 

 पӒुकानां समीचीनतया वगɋʉमेण कपािटकासु 
स̀ीकरणम।् 

 पӒुकानां पिΆकादीनां च वगɎकरणम।् 
 तेषां सूचीिनमाɋणम।् 
 छाΆेџ:, ȭशʔकेџҦ उͱमपӒुकानां पȬरचय-

दानम्। 
 अφयनाय पӒुकानाम् आदानмदानं च। 
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 िवȭभϿӒरीयछाΆाणां कृते उपयुɷपӒुकानां 
सूचीिनमाɋणम।् 

 पӒुकानां мदशɋनम्। 
 पӒुकानां िवषयपरामशɋ̆ानम।् 
 ʱϮालयӦ उपयोगाय мोΌाहनम्, यथा - 

ʱϮालयिदवससमारोह:, ʱϮालयसаाह:, 
कʙापӒुकालयәापनम,् िवषयपुӒकालय-
әापनम् इ΄ािद िʉयाȭभ: мोΌाहऩं  कुयाɋत्। 

 

ʱϮालयमुिΨت ȭशʔासिम΄ा (१९६४) इ͹ं мितपािदतम्  
 

 A collection of books, even a collection 
of good books does not constitute a library. 
Given enthusiastic teachers, who teach with 
books and librarian, who can co-operate with 
them in converting the libraray into an 
intellectual workshop, even a comparitively 
small collection of sensibly chosen books may 
work wonders in the life of students. Without 
such staff the most luxurious building or 
extensive book collection may have no effect at 
all. 
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 पӒुकानां स˓हणम्, उͱमपӒुकानां स˓हणम् 
वा ʱϮालय: भिवतुं  नाहɋित। ये च अφापका: पӒुक-
माφमेन सोΌाहं पाठयȮϜ, यҦ ʱϮालयाφʔ: 
अφापकान् सहकुवɋन्, ʱϮालयं बौिήककायɋशालाɤपेण 
पȬरवतɋयित, यािन जागɤकया ȭचतािन पुӒकािन, यμिप 
अҍसंʩाकािन, छाΆाणां जीवने महΉपूणɋ-पȬरवतɋन-
मानयȮϜ, ताɠशपӒुकै: कायɋकतृɋȭभ: िवना, ʱϮालय-
भवनम् अȭधकसंʩाकािन पुӒकािन सȮϜ चेदिप तӦ 
мभाव: न भव΄ेव। 
 

 छाΆाणां ȭशʔकाणां सवाɋˎȰणिवकासाय, 
अवकाशसमयӦ सदपुयोगाय, सामाЏिवȭशҷिवषयेषु 
̆ानवधɋनाय च समुȭचतɤपेण, समीचीनतया पठन-
योؠӦ आदशɋʱϮालयӦ әापनं мधानाφापकӦ 
कतɋҡं мमुखɤपेण उͱरदाियΉं च भवित। 

 
 

 
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स˓हालय: 
 

 स˓हालय: इित शю: आङ्ءभाषाया़ं Museum  
इित उ˼ते। Museum इित शю: Muses इित ʱीक् 
शюात् िनӃϿ:, यӦ अथɋ: सˎȰत-ȭचΆ-िव̆ान-
सѰήदेवता: इित। अत: स˓हालय: नाम तΑानं यΆ 
सˎȰत-सािह΄-ȭचΆ-िव̆ानसѰήानाम् अनेकवӒूना ं
स˓हणं कृΉा әाлते। 
  

िवμालयेषु  स˓हालयӦ अ΄Ϝं мाधाЏता 
वतɋते। स˓हालयӦ दशɋनेन छाΆे ӡूितɋ:, ȭज̆ासा, 
उΌाहादय: वधɋϜे। अनेन ȭशʔासमबήमहΉपूणɋ-
िवषयेषु छाΆा: अȭभɣȭचं कҍियतुं  शʀुयु:। िवȭभϿ-
िवषयेषु छाΆाणां ȭज̆ासा  उदेित, येन तΌѰή̆ान-
мाбथɍ мयासं कुयुɋ:। स˓हालय: छाΆाणां सामाЏ-
̆ानं, ҡावहाȬरक̆ानं, мायोिगक̆ानं च वधɋयित। अӦ 
साहाҁेन छाΆा: अӤाकं देशӦ संӎृितसѬदायान् 
̆ातुं  शʀुवȮϜ। िवȭभϿवӒूनां, ȭचΆाणां, कला-
खؤानाम्, उपकरणानां च दशɋनेन छाΆेषु सजɋना΂क-
शɷे: िवकास: भवित। мाचीनकालादारџ आधुिनक-
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कालपयɋϜं वै̆ ािनकािवҰारादय:, мिवधे: мग΄ादय: 
बहव: अशंा: छाΆै: ̆ातुं  शʈϜे। 
 

स˓हालयӦ उΨेتािन  
 

 छाΆेषु ȭज̆ासाकҍनम्। 
 छाΆेषु आनϰानुभूते: सौϰयाɋनुभूतेҦ िवकासः। 
 िवȭभϿवӒूनां әानानां च दशɋने अȭभवृिͱ-

सѪादनम।् 
 सजɋना΂कशɷे: िवकासः। 
 िवȭभϿिवषयसѰήȭशʔणोपकरणानां мयोग̆ान-

सѪादनम।् 
 छाΆेषु सामाЏ̆ानӦ, ҡावहाȬरक̆ानӦ 

िवकासҦ। 
 

 िवμालयेषु स˓हालयӦ ҡवәापनाय पृथक् 
सौिवφािन भवेयुः। यथा बृहत् мकोҽ:, यΆ 
िवȭभϿिवषयसѰήािन िवȭभϿмकारकवӒूिन सˎृӴ 
әापियतुं  शʈϜे। स˓हालयмकोҽं िव̆ान-इितहास-
भूगोलािदʉमेण िवȭभϿिवभागेषु िवभɷं Ӧात्। एतेषु 
िवभागेषु мाचीनावाɋचीनिवषयसѰήवӒूिन सˎृӴ 
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स̀ीकृ΄ ʉमेण әािपतािन Ӧुः। स˓हालयӦ 
उͱरदाियΉं छाΆेџ: दातुं  शʈते। परम् अनभुव̆ा: 
अφापका: तेџ: मागɋदशɋनं कुयुɋ:। एवमेव स˓हालय-
समबήवӒूनां सूची अिप िनमɕया। 

 

िवμालये यिद पृथक् स˓हालयӦ ҡवәा कतुɋँ  
न शʈते, तिहɋ तͱिπषयसѰήवӒूिन तͱिπभागे 
संәाл सवɕџ: छाΆेџ: мदशɋियतुम्, एका мदȭशɋनी 
अयोजनीया। 
  

स˓हालयӦ ҡवәापने πौ अंशौ мधानौ, 
अवधेयौ च भवत:। мथमं वӒूनां स˓हणं, िπतीयं 
सˎृहीतवӒूनां संरʔणं च। एतेषु अशेंषु छाΆा: योैؠ: 
अनुभव̆ैҦ अφापकै: мȭशʔणीया:। 
  

परमӤाकं देशे िवμालयेषु एताɠश स˓हालया: 
न ɠتϜे, यत: तावान्  ҡय: ताɠशी ҡवәा च सवɕषु 
िवμालयेषु भिवतुं  नाहɋित। अत: सवɘरिप नगरә 
िवμालयै: िमȭलΉा नगरӦ के϶әाने स˓हालयं 
ҡवәाл, Ӫ छाΆा: अिप νҷंु мेरणीया:, мेषणीयाҦ। 
सवɋकारेणािप мधाननगरेषु स˓हालयानां ҡवәापना 
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िʉयते। परमयमवकाश: नगरीयछाΆै: सह अЏेषां 
सवɕषामिप छाΆाणां कृते Ӧात्। 

 
 

 
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छाΆस˕ः 
  

छाΆस˕ः एका संәा भवित यȮӤन् छाΆस˕ात् 
छाΆैः तेषां चȬरΆӦ ʉमबήीकरणे ʉमः पाҕते। एवं 
छाΆाः स˕िनमाɋणे स˕नायकं चेतुम् अवसरं мाхȮϜ। 
अतः мजाताȭϢकपʔे Ӫिवचाराणां भावना̓ 
िविनमयाथɋम् अवसरं мाхȮϜ।  
 

Ӫɣपम ् 
 

 बालसभा, House System  इित नाѨा वगɋπयं 
भवित। माφिमकȭशʔा आयोगेन प̓गृहाȭण 
समȭथɋतािन। समʱिवμालयः प̓गृहπारा िवμालयो-
Ψेتािन रʔित।  
 

उΨेتािन  
 

 छाΆिʉयाणां िवकासः।  
 छाΆाȭशʔकयोः मφे साम̜Ӧәापनम।्  
 िवμलयмबϹे सहायं दͱम।्  
 सहनागȬरकवृͱेः िवकासः। 



िवμालयмबϹः           

109 

 

छाΆस˕ः 
 

१. छाΆस˕ः एका संәा भवित यȮӤन् च छाΆैः 
ȭचतछाΆмितिनȭधΉेन िवμालये चाȬरिΆकʉमबήी-
करणाय आदेशिनवɋहणाय पालनाय च छाΆस˕ः 
आवتकः।  
२. स˕ेȮӤन् नायकӦ चयनं भवित। एवं स˕ात् 
छाΆाणां Ӫभावान् िविनमयाथɍ समӦानां ҡɷȱकरणाय 
च अवकाशः लџते।  
 

उदाहरणम ् 
 

 बालसभाः, House System माφिमक-
ȭशʔाऽयोगेन बालसभाया: समथɋनं कृतम्। यΆ च 
चΉाȬर अथवा प̓गृहाȭण कायɍ कुवɋȮϜ। छाΆмितिनधेः 
चयनम् अिप भवित।  
 

उΨेتािन 
 

 छाΆिʉयायाः उϿितः। 
 छाΆȭशʔकयोमɋφे साम̜Ӧ-әापनम।्  
 ȭशʔाмशासने सहायмदानम्। 
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 यथाथɋनागȬरकाȭभवृͱेः िवकासः। 
 िवμालयकҕाणाथɋम् उϿितः। 
 छाΆसमӦानां िनवेदनाथɋम् अवसर-

мकҍनम्।  
 छाΆोͱरदाियΉӦ िवकासः। 
 छाΆनायकмȭशʔणाय अवसरмदानम।् 

 

छाΆस˕िनयमाः अथवा धमाɋः  
 

 छाΆस˕ः छाΆैः चाȭलतस˕ः छाΆकҕाणाथɋ̓ 
भवित। छाΆाः छाΆस˕Ӧ आवتकतान् मЏϜे। 
मϜҡ̓।  उदाहरणाथɍ यदा мातः мाथɋनावेलायां समये 
न आग˴ाȮϜ, िवμालयगणवेषं न धरȮϜ, Ӫ˴ɤपेण 
न भवȮϜ, तदानी ं िनȭҦतसिमितः आवتकȱ। स˕ः 
अित बृहत् न भवेत्। स˕ाय िवȭशҷयोؠता: अपʙेϜे।  
 

िवȭशҷगणुाः  
 

 छाΆस˕Ӧ कृते िवȭशҷगुणाः आवتकाः। ते 
यथा- 
 िनिदɋҷोͱरदाियΉӪीकरणʔमता 
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 мजातϢɤपेण स˕टनम् 
 िनȭҦतिनयमानां पालनम ्
 мधानाφापकानाम ् अφापकानां सहकारः 

चिेत। 
 
 

 
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अφापकिपतसृमावेशः 
 
 िवμालयӦ उϿ΄थम् एवं छाΆजीवनसौकयाɋय 
अφापकिपतृसमावेशः आवتकः वतɋते। तेषां परӟर-
सѷेलनेन िवμालयकायɋʉमादीनां पȬरचयः भवित। एवं 
ӪबालकӦ िवषये अवगाहनं भवित। तेन ते 
िवμालयकायɋʉमानुसारं Ӫҡवहारं पȬरҰतुɍ शʀुवȮϜ। 
एवं ӪबालकӦ िवषये मागɋмदशɋकाः भिवतुमहɋȮϜ। न 
केवलं िवμालये एव िकϜु गृहे अिप तӦ 
अφयनाφापनं भवित। सामाЏतया िवμालये 
अφापकैः мितिदनं छाΆेџः गृहकायɍ दीयते। गृहकायɋ-
दानेन तेषां समयӦ उȭचतोपयोगः भवित, गृहेऽिप 
छाΆाः कथं पठȮϜ, कथं ȭलखȮϜ इित ̆ातुं  शʈते। 
तदनुसारं छाΆӦ मागɋмदशɋनं мोΌाहनं कतुɍ शʈते। 
एवं िवμालयӦ कायɋʉमादीनां पȬरचयेन समये समये 
सϰभɋमनुसृ΄ िवμालयं мित गΉा तΆ कायɋʉमान् 
पȬरशीҕ तदनुसारेण सूचनाः दातुं  शʀुवȮϜ। तेन 
समीचीनतया अφयनाφापनҡवәा कतुɍ शʈते। 
̆ानाजɋनमिप सѻक् भवित। एवं ҡवәािवषये 
भौितकतΉानां िवषये च ȭचϜनं कतुɍ शʈते। छाΆӦ 
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सवाɋˎȰणिवकासः यथा भवित, तथा तासां 
िʉयाणामायोजनमपʙते। तासामायोजनेन छाΆाणां 
परӟरसѪकɋ ः भवित। एवं परӟर̆ानाȭभवृिήः भवित। 
एतदथɋम् अφापकिपतृसमावेशः समये समये 
आवتकतानुसारेण आयोजनीयः भवित। 
  

िवμालयӦ мग΄थɍ छाΆाणां सवाɋˎȰणिवकास-
सѪादनाथɍ च समये समय अφापकिपतृसमावेशानाम् 
мधानाφापकӦ कतɋҡं भवित। 

 
 

 
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мभािव अφापनम ्
           
 अφापनं नाम अ̆ातिवषयाणां िवषयिवशेष̆ैः 
̆ानसѪादनम् इित उ˼ते। अनेन अφापनं नाम 
िवषयाणां ̆ानмापणмिʉया इित ̆ायते। мाचीनकाले 
ȭशӊाः अ̆ातिवषयाणां ̆ानाथɍ गुɤन् आҪयȮϜ Ӥ। 
तȮӤन् समये गुɣकेȭ϶तȭशʔा आसीत्। ȭशʔायाः उΨेंت 
च मोʔмािаः आसीत्। परिमदानी ं̆ानмािаः न केवलम् 
अφापकेन, अिप च अЏमाφमैः अिप भिवतुमहɋित। 
मनोिव̆ानमनुसॄ΄ ȭशʔणं नाम अȭधगमसѪादनाथɍ 
мयुɷं शाӕम् इित उ˼ते। ȭशʔणं ताɠशी мिʉया 
भवित, यӦाः फलम् अȭधगमः भवित। अतः अȭधगमः 
एव ȭशʔणӦ мधानमुΨेंت भवित। यΆ अȭधगमः न 
भवित, ताɠशȭशʔणं, ȭशʔणपदेन ҡवहतुɍ न शʈते। 
अȭधगमҦ छाΆाधाȬरतं भवित। अतः छाΆकेȭ϶तȭशʔा 
अपʙेते।  
  

इदानीतंनȭशʔणҡवәायां м΄ेकोऽिप अंशः 
छाΆɠҺा अवबोधनीयः। अिप च ȭशʔया छाΆे समʱ-
ҡिɷΉӦ िवकासाथɍ ȭशʔकैः мयासः करणीयः, यतः 



िवμालयмबϹः           

115 

 

छाΆӦ अȭधगमेन सह सवाɋˎȰणिवकास एव इदानीϜन-
ȭशʔायाः उΨेंت भवित। अतः ȭशʔणेन सह छाΆे 
सवाɋˎȰणिवकाससѪादनमिप ȭशʔकӦ कतɋҡम।् 
एताɠशकतɋҡपालनाथɍ ȭशʔके केचन िवȭशҷगुणाः 
अपʙेϜे।  
  

अӤाकं देशे गुरोः कृते िवȭशҷं әानं वतɋते। 
мचीनभारतीयपरѪरायां गɣुः िΆमूिͱɋӪɤपः भवित। 
मतािपΆोः अनϜरं तृतीयं महͷपूणɍ әानं गुरोः एव 
भवित। गुɣः सȮЋΆं, Ҫेҽः दाशɋिनकः, सुमागɋदशɋकҦ 
भवित। गुरोः लʔणिमदम ् इदानीϜन अφापकानामिप 
अВेित। इदानीϜनसमाजे ȭशʔकाः एव उͱमनागȬरक-
िनमाɋतारः, देशмगतेः िनदɕशकाҦ भवȮϜ।  तेषां мाभिव 
अφापनेन न केवलं छाΆाः अिप च समाजोऽिप 
мभािवतः भवित। देशӦ мगितः अφापकानां हӒे एव 
भवित।  
 

 उͱमȭशʔणाय उͱमाφापकाः अपेʙϜे। यӦ 
ȭशʔणकौशलेषु नैपुंا, कौशलानां мयोग̆ानं च भवित, 
यः आवتकतामनुसृ΄ दाशɋिनकः, सखा, मागɋदशɋक-
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ɤपेण िवȭभϿपाΆपोषणं कतुɍ शʀोित, यҦ कतɋҡिनҽः 
भवित, स एव उͱमȭशʔकः इित उ˼ते।  

 

के.यस्.नारायणन् उͱमȭशʔकाणां लʔणािन इ͹ं 
सूचयित। यथा - A B C D of a good teacher  
इित। तΆ –  

 

A - Accessibility - उपलџता  
 B - Brilliance - м̆ा 
 C-Communicative Skills– सѬेषणकौशलािन 
 D - Devotion to duty - कतɋҡिनҽता 
  
उपलџता  
 

 अӤाकं мाचीनȭशʔणҡवәायां ȭशӊाः गुɣȭभः 
सह वासं कुवɋȮϜ Ӥ। गुɣः Ӫȭशӊान् ӪपΆुɤपेण 
पालयित Ӥ। यथा िपता तथा गुɣः अिप सवɋदा 
ȭशӊाणां कृते उपलџः सन्, तेџः सवɋिवधसहकारं 
ददाित Ӥ। गुɣȭशӊयोः मφे घिनҷः सѰϹः आसीत्। 
ताɠशवातावरणे ȭशӊः िनӬंकोचं Ӫसंशयान् पҼृा 
िनवारयित Ӥ।  
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इदानीमिप ताɠशसѰϹः छाΆȭशʔयोः मφे 
अपʙेते। उͱमȭशʔकः छाΆैः सह सिϿिहतं सѰϹं 
әापयेत्। ताɠशपȬरवेशं च कҍयेत्, यΆ 
छाΆȭशʔकयोः मφे घिनҽः सѰϹः Ӧात्।  
 

м̆ा   
 

 ȭशʔकः м̃ाҕमानः, мकाتमानः दीप इव 
भवेत्। мािवȭधकवै̆ािनकिवकासमनुसृ΄, सामाȭजक-
पȬरवतɋनमुसृ΄ च िनरϜरं नूतनिव̆ानम् अजɋयन् 
छाΆाणां कृते आदशɋपूणɋः भवेत्।  
 

सѬषेणकौशलािन  
 

 ȭशʔकӦ वाʂिटमा, वाԂचातुयɍ वाʏुिήҦ 
भवेत्। सϰभɋमनुसृ΄ िवषयान् ̆ापयेत्। तदथɍ भाषायाः 
शήुता, ӟҷता, भाषणशैली, भाषणे धाराмवाहः इ΄ािद 
भाषणकौशलािन, िवषयӦ िवҭेषण,े संҭेषणे, वणɋने, 
संȭʔаीकरण,े мҨकरणे च सामΟɍ Ӧात्। अिप च 
ӟҷतया भावмकटने ȭशʔकः  समथɋः Ӧात्।  
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कतɋҡिनҷता  
 

 ȭशʔकः आ΂ानुशासनयुɷः सन् ȭशʔकवृͱौ 
िनमʬः Ӧात्। ȭशʔकवृिͱं мित तӦ गौरवभावना 
Ӧात्। ताɠशकतɋҡिनҽाः ȭशʔकाः एव सवɋदा 
छाΆмग΄थɍ, तेषां ҡिɷΉिवकासाथɍ तπारा समाज-
мग΄थɍ च यतमानाः भवȮϜ।  
 

िव̱ी महोदयने ȭशʔकगणुाः एवं мकिटताः  
 

 सहकारभावना  
 दया 
 सहानुभूितः  
 अȭभмेरणम्  
 आसिɷः 
 उͱमҡिɷΉम् 
 िनӃʔता 
 हाӦिмयΉं 
 चातुयɋम् 
 िववेचनाशिɷः 
 छाΆसमӦापȬरҰारे आसिɷः 
 ȭशʔणकौशलम् इ΄िद।  
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ȭसंग ् (१९८२) महोदयӦ मतमनुसृ΄ мभािव 
अφापकाना ंलʔणािन, यथा -  
 

 छाΆाणाम ् अȭभवृिήिवकासिवषयकं शाӕीयं 
̆ानम्। 

 मनोिव̆ानशाӕपȬरचयः। 
 छाΆाणां सवɋदा мोΌाहनम।् 
 छाΆӒरमनुसृ΄ तेџः कायɋʉमाणाम् 

आयोजनम्। 
 तेषां कायɋʉमाणां सफलतया पू΄ɋथɋम् 

अȭभмेरणम्। 
 Ӫीयवृिͱं мित आसिɷः, अिʼतभावना, 

पू̌ भावना च।  
 छाΆेषु ӝेहभावना, ʔमा, सहनशीलता च।  
 ӪीयशिɷसामΟाɋनां िवषये सѪूणɋम् 

अवगाहन̓।  
 

 एतैः सह उͱमȭशʔकӦ कृते इतोऽिप कािनचन 
लʔणािन भवेयुः। यथा –  
 

 ȭशʔोΨेتानां ӟҷम् अवगाहनम्। 
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 छाΆӦ पȬरȮәतीनाम् अवगाहनम्। 
 बोधनयिवषयेषु पȬरयोजना िनमाɋणम।् 
 ȭशʔणसϰभɕ छाΆगतकौशलानां सामΟाɋनां 

̆ानӦ सजɋना΂कशɷेҦ अȭभ̆ानम्।  
 कʙाмकोҷे छाΆैः सह कायɋकरणम।्  
 ȭशʔणाȭधगमмिʉयायां छाΆाणां भागʱहणाथɍ 

мोΌाहनम।् 
 पा͉मानमंशं िवӒृतɤपेण छाΆैः सह चचाɍ 

कृΉा तेџः अपेȭʔतसϰभɋʱϮानां सूचनम।्  
 छाΆाणां वैयिɷकȭभϿताः अनुसृ΄ पाठनम्। 
 कʙाмकोҷे बिहҦ छाΆҡवहारӦ िनरीʔणम्। 
 छाΆȭशʔकयोः परӟरं सѰϹः।  
 ȭशʔकӦ Ӫीयमूҕाʼनम्। 
 

ӪӦ छाΆाणां च swot अनुसृ΄ िवҭेषणम्। तदनु 
पȬरҰारोपायानां ȭचϜनम।् (S-Strengths- 
सामΟािनɋ, W-Weaknesses-Џूनताः, O-

Oppurtunities -अवसराः, T-Threats -अवरोधाः)। 
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एताɠशलʔणयɷुः एव उͱमȭशʔकः भिवतुमहɋित। 
ताɠशȭशʔकेन िʉयमाणम् अφापनं мभािव अφापनम् 
इित उ˼ते। अφापनं छाΆकेȭ϶तं Ӧात्। समʈै-
िनयमः, सहसѰϹः िनयमः, सѰϹिनयमः इित एतेषु 
सूΆेषु आधाȬरतः Ӧात्। ȭशʔणाȭधगमмिʉयायां छाΆ-
ȭशʔकयोः अϜःिʉयाः, पारӟȬरकचयाɋҦ भवेयुः। य˲ 
अφापनं छाΆाणां мगितं, िवकासं, उपलȮѐं च सूचयित 
तदेव мभािव अφापनम् इित उ˼ते। мभािव अφापनं 
बɨषु कारकेषु आधाȬरतो भवित। мभावो;ादक-
अφापनमेव उͱमाȭधगमं सѪादयित। мभािव-
अφापनाय ȭशʔकैः सаककाराः पȬरशीलनीयाः। यथा-  
 

कः  
 

 कʙायां ȭशʔकः पाठयित। तदथɍ तӦ सामΟɍ, 
िवषयसѰή̆ानम् अȮӒ नवेित Ӫयमा΂पȬरशीलनं 
कुयाɋत् ȭशʔकः।  
 

िकमथɋम्  
 

 ȭशʔकः िनिदɋҷिवषयसѰήलʙाणां мाбथɋम् 
अφापयित। पा͉मानिवषयेण छाΆेषु कȱɠशҡवहार-
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पȬरवतɋनमपʙेते इित आदौ िनधाɋरणीयम्। तदनुसृ΄ 
мयासः करणीयः।  
 

केџः  
 

 ȭशʔकः छाΆान् िवμालये पाठयित। अतः 
छाΆसѰήं सѪूणɋमिप ̆ानं ȭशʔकӦ अवंت भवेत।् 
यथा - छाΆाणां वयः, Ӓरः, ʔमताः, Ӫभावाः, 
अȭभɣचयः इ΄ादयः ̆ाΉा तेषां मनोिव̆ानमनुसृ΄ 
तेषां Ӓरं мित गΉा अφापयेत्।  
 

कुΆ  
 

 ȭशʔकः छाΆान् िवμालये अφापयित। पाठन-
мदेशӦ, समयӦािप мभावः अȭधगमे पतित। अतः 
तदनुकूलतया अφापनशैली Ӧात्।  
 

कथं  
 

अφापनीयिवषयं, छाΆाणां Ӓरं, छाΆसंʩाम,् 
उपलџमानȭशʔणोपकरणािन च आधारीकृ΄ 
अφापनीयिवषयः केनिवȭधना अφापनीयः इ΄िप 
िवचारयेत् ȭशʔकः। तदथɍ योؠिवधेः चयनं कुयाɋत्।  
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िकं  
 

 पा͉िवषयः गμपμҡाकरणािदषु िकिमित आदौ 
िनधाɋरणीयम्। अφापनीयिवषये सѪूणɋ̆ानमφापकӦ 
Ӧात्।  
 

कदा  
 

अȭधगमाथɍ छाΆाः यदा ȭसήाः भवȮϜ, तदा 
अφापनीयाः। कʙायां ȭशʔकӦ ȭशʔणसामΟɍ िΆधा 
िवभɷंु शʈते। यथा -  
 

अȭभмेरणम्  
 

ȭशʔकӦ छाΆाणां िवषये िनӃʔɠिҷः Ӧात्। 
छाΆेषु वैयिɷकावधानं दμात् ȭशʔकः।  
 

पाठनशैली      
 

पाठनात् мागेव ȭशʔणोΨेتािन िनधाɋरयेत्। 
पा͉मानिवषयसѰήं सѪूणɍ ̆ानं ȭशʔकӦ Ӧात्। 
छाΆाणां Ӓरं गΉा िवषयः अφापनीयः। एतैः छाΆेषु 
अपȭेʔतҡवहारपȬरवतɋनं साधयेत् ȭशʔकः।  
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नायकΉम्  
 

नायकΉं िΆмकारकं भवित। мजातϢं, िनयȭϢतं, 
Ӫे˴ायुतं च। एतेषु िΆषु अφापनसामΟɋमाधाȬरतं 
भवित।  
 

 ए.एस्. बार ् (१९५७) महोदयः мायः २५ 
वषाɋ΂क िवӒृतपȬरशोधनेन мभािव अφापनम् 
एतानंशान् आधारीकरोतीित िनिदɋदेश। यथा –  
 

 अφापकानां ҡिɷΉम्। 
 कʙाмकोҽे अφपकानां ҡवहारः, तेषां 

ʔमताः। 
 अφापकानां िव̆ानं, कौशलािन, आदशाɋः, 

अȭभवृͱयҦ।  
 

мभािव अφापनӦ सूΆाȭण  
 

o ȭशʔणोΨेت िनधाɋरणम्। 
o िʉयाशीलाȭधगमः। 
o पा͉मानिवषयाणां िनजजीवनेन सह 

सѰϹः। 
o पा͉मानӦ पाठӦ योजना िनमाɋणम।् 



िवμालयмबϹः           

125 

 

o अȭभмेरणम्। 
o ӝेहभावना। 
o सहयोगः। 
o समӦानां दोषाणां च अȭभ̆ानं, 

पȬरҰारҦ। 
o छाΆाणां पवूाɋनुभवानामाधारेण ȭशʔणम।् 
o सजɋना΂कȭसʔणम।् 
o ȭशʔणसूΆाणामनुसरणम।् 

 

мभािव अφापनӦ सोपानािन  
 

१. योजना - छाΆӒरं, कʙां, िवषयमनुसृ΄ च 
पाठयोजना िनमाɋणम।्  

२. ҡवәापनम ् - पाठयोजनामनुसृ΄ ȭशʔण-
सूΆाणां, िवधीनाम्, उपकरणना̓ ҡवәापनम्।  

३. िʉयाВयः- पाठयोजनामनुसृ΄ पाठनम्। 
४. िनयϢणम् (मूҕाʼनम)्- छाΆोपलѐेः, उΨेت-

мाаेः, Ӫीयȭशʔणशैҕाः, ȭशʔणिवधीना̓ 
मҕूाʼनम्। 

 

 



िवμालयмबϹः           

126 

 

мभािव अφापन ेअवधयेाः अशंाः   
 

 मनोिव̆ानӦ ̆ानम् - छाΆाणां वयः मानȭसक-
ʔमताҦ ̆ाΉा तदनुसृ΄ अφापनम।्  

 अनुसϹानसामΟɋम् - छाΆसमӦािवषयकं, 
नूतन̆ानिवषयकं च अनुसϹानसामΟɍ Ӧात्        
ȭशʔकӦ। 

 мजातϢीयɠिҷः -   यावत् अनुȭचतं न भवित 
तावत् छाΆӦ Ӫीय अȭभмायकथने पूणɋ-
ӪातϣӦ दानम्।  

 िवषय̆ानम् - पा͉मनिवषये सैήाȮϜकं, 
мायोिगकं, अनुмयोगा΂कं च ̆ानम्।  

 पाठनिवȭधषु अȭधकारः - उȭचतȭशʔण-िवधेः 
चयने नैपुاम्, तदथɍ ȭशʔणिवȭधषु अȭधकारः।  

 पाठनӦ पूवɋसϿाहः -  पाठनात् мागेव उपयुɷ-
पाठयोजनायाः िनमाɋणम,् तदनु उपकरणानां 
स̀ीकरणम।्  

 अφयने त;रता -  सवɋदा नूतनिवषयाणां ̆ाने 
त;रता।  
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 साѬितकसामाȭजकिवषयाणां ̆ानम्- साѬितक-
समाजे छाΆाणाम ् आवتकतानां ̆ानम्। 
िवȭभϿसामाȭजकपȬरȮәतीनां ̆ानम्।  

 ȭशʔकवृͱौ आसिɷः - सवɋदा छाΆाणां 
िवकाससѪादने мयासः, कतɋҡपालन̓।  

 
 

 
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ȭशʔकाणां Ӫीयमूҕाʼनम्  
 यȭͧमिप कायɋमӤाȭभः करणीयं, तिहɋ 
कायɋʉमӦ आरѴात् мाक् तΌѰή उΨेتािन, 
तदनुकूलिवȭधः мिʉया, उपकरणािन च आदौ िनधाɋरणं 
कृΉा, ततः कायाɋरѴः, कायɋसमािаҦ िʉयते। कृते 
कायɕ सफलता िकयत् अȮӒ? कित उΨेتािन мाаािन? 
उपकरणानां мयोगे мिʉयायां च साधकबाधकािन कािन? 
ȭचतानां सामʱीणां समΟɍ कथमȮӒ, इ΄ाμंशाः 
िवȭभϿकोणेषु मापनं िʉयते। एतदेव मҕूाʼन-
िम΄ु˼ते। इयं च अिवȮ˴Ͽा अनुӦूततया िʉयमाणा 
мिʉया।  
 

ȭशʔाʔेΆे मҕूाʼनमेकः अˎ:, य˲ 
शȭैʔकोΨेैتः सѰήा भवित। शȭैʔकमҕूाʼनं 
ȭशʔणाȭधगमмिʉयां мभावयित, अȭभवृिήकरणे 
सहायकं च भवित। अनेन मूҕाʼनेन गुणा΂क-
पȬरमाणा΂किववरणा΂कपȬरवतɋनािन, तैः सѪूणɋмगितं 
च ̆ातुं  शʈते।  
 
 



िवμालयмबϹः           

129 

 

मूҕाʼनмकाराः  
 

  मҕूाʼनं мधानतया प̓мकारकं भवित। 
यथा -  

१. बाӴमҕूाʼनम् (External Evaluation) 
२. आϜȬरकमूҕाʼनम् (Internal Evaluation) 
३. Ӫीयमूҕाʼनम्  (Self Evaluation) 
४. िनदाना΂कमҕूाʼनम् (Diagnostic  Evalua-

tion) 

५. िनमाɋणा΂क–सʼलना΂क-मҕूाʼन̓ (Forma-
tive & Summative Evaluation) 
 

 एतेषु мधानं भवित, Ӫीयमूҕाʼनम्। छाΆाः 
ȭशʔकाः अЏे ҡɷयः वा मागɋदशɋकसूचनामनुसृ΄ 
Ӫмगतेः Ӫयमेव मҕूाʼनं Ӫीयमूҕाʼनिम΄ु˼ते।  
 

 ȭशʔकाणां Ӫीयमूҕाʼनं नाम ȭशʔकाः Ӫीय 
कतɋҡानां पालनं, Ӫीयिवधीनां िनवɋहण̓ िकय;यɋϜं 
कुवɋϜीित Ӫयमेव ̆ानम।् एताɠशमҕूाʼनं м΄ेकेन 
ȭशʔकेण िʉयते चेत् м΄ेकोऽिप ӪीयवृिͱसामΟɍ ̆ातुं  
शʀोित। इदं SWOT Analysis Technique इित वɷंु 
शʈते, येन ҡɷेः सामΟाɋनां (Strengths) 
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बलहीनतानां, (Weeknesses) अवसराणां 
(Opurtunities), भयानां (Threats), च िवҭेषणं कतुɍ 
शʈते। 

 

अनेन िवҭेषणेन ӪकȱयӒरमनुसृ΄ सामΟɋनां 
िवकासाथɋम् आवتकयोजनाः सामʱीҦ सʼलियतुं  
शʀुवȮϜ। एताɠशं िवҭेषणम ् ȭशʔकाणाम् उͱर-
दाियΉं वधɋयित। ȭशʔकैः Ӫीयमूҕाʼनम् एतेषु अंशषेु 
करणीयं भवित यथा - 
 

शैȭʔककायɋʉमे Ӫीयमूҕाʼनम ् 
 

 ȭशʔाʔेΆे м΄ु̌मानानां िवȭभϿशȭैʔक-
कायɋʉमणां मҕूाʼनं ȭशʔकैः Ӫयमेव करणीम्। यथा- 
ȭशʔणकायɋʉमे िनिदɋҷािन उΨेتािन छाΆाणामȭधगमः 
ȭशʔणिवȭधмिवधयः,  ȭशʔणशैली, पा͉ʉमः पा͉-
पӒुकािन उपकरणसामʱी, िवषयसѰή̆ानं, पाठӦ 
पूवɋसϿाहः, छाΆाणामȭभмेरणम्, कʙािनवɋहणम्,  
शिɷः, उΌाहः, छाΆैः सह सѰϹः, छाΆसमӦानां 
पȬरҰार:, छाΆाणां वैयिɷकावधानम्, आ΂िवҮासः 
इ΄ेतेषाम् अंशानां ȭशʔकः Ӫयमेव मूҕाʼनं कुयाɋत्।   
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Ӫीयमूҕाʼनाथɍ Ӫीयिनधाɋरणमापनीनां 
उपयोगः, (Self Ratings) Ӫीयिनवेदनािन (Self 

Reports), мयु̌ सहाφापकानां ȭशʔणं мमाणीकृ΄ 
ӪीयȭशʔणӦ मापनेन, Ӫीयȭशʔणकायɋʉमं मुνाл 
तेन सह कʙाмकोҷे अϜःिʉयािवҭेषणेन (Class 

room interaction Analysis) च Ӫीयमूҕाʼनं कृΉा 
ȭशʔणмिʉयायाम् अपेȭʔतपȬरवतɋनािन कृΉा ȭशʔणे 
गुणवͱा सѪादियतुं  शʈते ȭशʔकैः। 
 

सहाφापकैः सह सѰϹәापन ेӪीयमूҕाʼनम ् 
 

 िवμालये м΄ेकोऽिप ȭशʔकः सहाφापकैः सह 
мधानाφापकेन सह, अȭधकाȬरȭभः सह, छाΆैः सह, 
अȭभभावकैः सह, कायɋलयीयवगɕण सह सΌबϹәापने 
कुशलः Ӧात्। बालादिप सुभािषतिम΄ुिɷमनुसृ΄ 
सहाφापकेषु Ȯәताः उͱमगुणाः Ӫीकरणीrयाः। सवɘः 
सह सामरӦेन ҡवहरणीयम्। अЏैः सह 
वाताɋलापकरणे भाषा सरला, शήुा, उΌाहपूणाɋ, 
उͱमिवचारмेȬरका च Ӧात्। अЏेषाम् अȭभмायाः 
एताɠशӪीयमूҕाʼनेन ȭशʔकाः ӪीयҡिɷΉӦ 
िवकासं कतुɍ शʀुवȮϜ। 
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िवμालयीयकायɋʉमेषु Ӫीयमूҕाʼनम ् 
 

 ȭशʔकाणां कतɋҡं केवलं कʙा ȭशʔणपयɋϜमेव 
पȬरिमतं न भवित। कʙाȭशʔणेन सѪूणɋिवμालयीय 
कायɋʉमेषु мभावं мदशɋियतुं  शʀुवȮϜ ȭशʔकाः।  
 

समथाɋः ȭशʔकाः विषɋक ȭशʔाмणालीरचनासु, 
पा͉мणालीरचनासु, िवμालये रािҷɌयिदवसानाम् 
आयोजने, पा͉सहगािमिʉयाмणालीिनमाɋणे, िनवɋहणे, 
परीʔाणां िनवɋहणे, अनुशासनसѰήिवषयेषु अЏ 
अφापकानां, छाΆाणा̓ मागɋदशɋने भागंʱहीतुं  
शʀुवȮϜ। अतः एताɠश सामΟɍ Ӫीयमूҕाʼनेन ̆ातुं  
शʈते ȭशʔकैः। 
 

सामाȭजककायɋʉमेषु Ӫीयमूҕाʼनम ् 
 

 जनतϢदेशेऽȮӤन् ȭशʔकाणां दाियΉ-मȭधकं 
भवित। छाΆेџः ȭशʔाмदानेन सह सामाȭजक-
वήृयथɋमिप ȭशʔकैः यतनीयं भवित। समाजे 
उपलџमान ӧोताȭसं ȭशʔायाः कृते उȭचतɤपेण 
उपयोगेन सह तेषां िवकासाथɋमिप мयासः करणीयः 
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ȭशʔकैः। जनेषु सामाȭजकसमӦानां िवषये अवगाहन 
कҍने िनरʔरतायाः िनमूɋलने पयाɋवरणसѰήसमӦानां 
पȬरҰारे, अϹिवҮासानां दरूीकरणे वा ȭशʔकाः एव 
समथाɋः। अतः एव जनसंʩास˓हणे, प԰सपोȭलयो 
कायɋʉमेषु, कुटुѰिनयϢणे, मलȬेरया, िट.िब. इ΄ािद 
ҡाȭधिनवारणे पयाɋवरणपȬररʔणे च सवɋकारः ȭशʔकानां 
सेवां Ӫीकरोित। अतः ȭशʔकाः जनसवɋकारयोः मφे 
सेतुभूताः भवȮϜ। एताɠशिʉयाणामͱुमरी΄ा िनवɋहणं, 
ȭशʔकाणां सामΟɍ सामाȭजकिनबήतां, कौशलं, 
परӟरसѰϹसͷे िवμालयसѰήसमӦानां पȬरҰारः 
सरलतया कतुɍ शʈते। अतः उपयुɋɷ िवषयेӌिप 
ȭशʔकाणां Ӫीयमूҕाʼनमपʔेते।  
  

एतैः सह अधोिनिदɋҷेषु अंशेӌिप Ӫीयमूҕाʼनं 
कतुɍ शʈते। यथा –  

 
 ȭशʔणाȭधगमसѰήकायɋʉमेषु 
 अनुसϹान-अφयन-мयोगसѰή-कायɋʉमेषु 
 ҡावसाियकाȭभवृήौ, सेवरतȭशʔणकायɋʉमेषु 

च।  
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एताɠश Ӫीयमूҕाʼनेन ȭशʔकाः Ӫवृͱौ सामΟɍ 
वधɋियतुं  शʀुवȮϜ। अधुना ȭशʔकाणां पदोϿितरिप 
Ӫीयमूҕाʼनाधारेणैव भवित।  

 
 

 
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ȭशʔकाणां ҡावसाियकाȭभविृήः 
 
 अЏवृʹ पʔेया अφापकवृिͱ: काȭचत् िवȭशҷा 
वृिͱः भवित। अӦ कृते िवȭशҷं ̆ानं, कौशलं, 
мȭशʔण̓ापेʙते। м΄ेकӦािप ȭशʔकӦ वͱृौ 
мȭशʔणमपेʙते। мȭशʔणӦाभावे ȭशʔकः पाठन-
सϰभɕ दोषान् कतुɍ शʀोित। जोन् एडेԫस् महोदयेन 
उɷम् -  
  

The verb of teaching governs two 
accusatives the subject and the pupils. Here the 
teacher before he attempts to teach must 
acquire thorough knowledge of the pupil (i.e) 

the child psychology.  इित।  
  

 ȭशʔणिʉयायां πौ अंशौ भवतः पा͉मानिवषयः, 
छाΆҦ। अतः अΆ ȭशʔकः पाठनात् мाक् छाΆसѰήं 
सѪूणɍ ̆ानं мाаवान् Ӧात् यथा - बालमनोिव̆ानӦ 
̆ानम्। एवं पा͉मानिवषयसѰή̆ानमिप мाаवान् 
Ӧात्, यथा- ȭशʔणोΨेتानां अȭधगमȭसήाϜानां, 
ҡवहारसѰήमनोिव̆ानसूΆाणां, ȭशʔणिवधीनां ̆ानम्, 
एवमेव ɠتҪҡोपकरणानां мयोग̆ानं, мҨकरण-
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कौशलं, छाΆмगतेः, मҕूाʼनिवधीनां च ̆ानं, पा͉ - 
सहपा͉कायɋʉमाणां िनवɋहणसामΟɍ च तӦ Ӧात्। 
तदथɍ ȭशʔाʔेΆे आिवҰृतानां नूतनмिʉयाणां, 
ȭसήाϜानां, िवȭधмिवधीना̓ ̆ानं мाаुं  мयासः 
करणीयः ȭशʔकेण। अतः एताɠश लʔणािन ȭशʔकӦ 
भवेयु:। यथा - 
 

मनोिव̆ानपȬर̆ानम्  
 

छाΆाणां सरलतया अȭधगमसѪादनाथɍ ȭशʔकӦ 
कृते मनोिव̆ानӦ पȬर̆ानम् अ΄Ϝमपेʙते। अनेन 
छाΆाः समीचीनतया अȭधग˴ȮϜ नवेित, ȭशʔण-
अȭधगमмिʉयायां तेषां भागʱहणम् अȮӒ नवेित, 
ȭशʔकः ̆ातुं  शʀोित छाΆाणाम ्अȭभмेरणपήतयः तेषां 
ҡवहारӦ мितिʉयायाҦ कारणािन छाΆाणाम् 
अȭभɣचयः ʔमताः ӪभावाҦ मनोिव̆ानशाӕेण ̆ातुं  
शʀोित ȭशʔकः। 
 

अनसुϹानाȭभविृͱः  
 

 सवɕषु सϰभɕषु एक एव ȭशʔणिवȭधः ȭशʔकेण 
мयोɷंु न शʈते। अतः पȬरȮәितमनुसृ΄ नूतनिवधीनां 
мयोगाथɍ мयासः करणीयः। पा͉मानिवषयसѰή-
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नूतनिवधीनाम् अनुसϹानं कृΉा तेषां мयोगः कʙायां 
करणीयः। ताɠश अȭभɣȭचः ȭज̆ासा, अनुसϹान-
सामΟɋमिप ȭशʔके Ӧात्।  
 

мजाताȭϢकाȭभविृͱः  
 

 мजातϢदेशेऽȮӤन् ȭशʔकोऽिप мजाताȭϢक-
अȭभवृिͱवान् Ӧात्। जनताȭϢकपήतीȭभः एव ȭशʔकः 
िवҮासपाΆः भिवतुमहɋित। ȭशʔकӦ ҡावसाियक-
अȭभवृήौ мजाताȭϢकाȭभवृिͱः अ΄Ϝमपʔेते। 
 

पा͉मानिवषय ेअȭधकारः  
 

 छाΆेџः पा͉मानिवषये ȭशʔकӦ सѪूणɋ-
अȭधकारः Ӧात्। िवषये िनӀातः Ӧात्। कािप Џूनता 
न भवेत्। अपʔेायां स΄ामЏेџः वा अЏेषां मागɋदशɋने 
वा पा͉मानिवषये सѪूणɋ̆ानं सѪादनीयम् ȭशʔकेण। 
पाठनाथɍ पूणɋतया ȭसήः भवेत् ȭशʔकः। 
 

ȭशʔणिवȭधष ुअȭधकारः  
 

 ȭशʔणाथɍ उपयुɷानां िवȭधмिवधीनां िवषये 
ȭशʔकӦ पूणाɋȭधकारः Ӧात्। ȭशʔाʔेΆे समये समये 
आिवҰृतानां नूतनिवȭधмिवधीनां नूतनोपकरणानां 
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мयोग̆ानमिप ȭशʔकӦ Ӧात्। तदा एव पा͉मान-
िवषयӦ उȭचतं ȭशʔणिवȭधं ȭचΉा समीचीनतया पाठनं 
कतुɍ शʀोित।  
 

पाठनाथɍ ȭसήता  
 

कʙायां छाΆाणां कृते पाठनात् мाक् पूवɋȭसήता 
ȭशʔकӦ Ӧात्। अ΄ȭधक शैȭʔकयोؠता सΉेऽिप 
पाठनात् мाक पूवɋȭसήता नाȮӒ चेत् ȭशʔकः 
समीचीनतया पाठियतुं  न शʀोित। पा͉िवषय:, 
पाठनशैली, पाठनिवȭध:, पाठसѰήािन उदाहरणािन, 
उपकरणािन इ΄ेतेषां पूवɋमेव स̀ीकरणेन पाठनं 
ʉममनुसृ΄ भिवतुमहɋित। अिप च छाΆाणां पा͉िवषये 
जायमानसंशयाः समӦाҦ पूवɋमेव ऊिहतुं  शʈते 
ȭशʔकेण। अतः अφापनात् мाक् ȭशʔकः िवषयӦ 
अφयनं सѻक् कुयाɋत्। To teach means, to learn 
thrice. 
 

ȭशʔकवͱृौ त;रता 
 

 ȭशʔकवृिͱः अ΄Ϝं Ȯʌҷावृिͱः भवित। 
छाΆाणाम ् सरलतया अȭधगमसѪादनाथɍ, सवाɋˎȰण-
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िवकाससѪादनाथɋ̓ ȭशʔकेण महान् Ҫमः करणीयः 
अȭधकʌेशҦ Ӫीकरणीयः। अतः यः ȭशʔकः Ӫवͱृौ 
त;रः भवित, स एव ʌेशं Ӫीकतुɍ ȭसήः भवित, स 
एव ȭशʔकवृͱौ साफҕमिप мाеोित, तӦैव 
ҡावसाियकाȭभवृिή: भिवतुमहɋित। 
 

सहजता, सजɋना΂कता च  
 

 ȭशʔक: पा͉पӒुकाधारेणैव न पाठयेत्। त˲ 
पाठनाथɍ केवलं मागɋदशɋकमेव। Ӫकȱयसहजशैҕा 
सजɋना΂कशɸा च न केवलं पा͉पӒुकәिवषया:, 
अिप च तΌѰήाЏिवषया: अिप पाठियतुं  ȭशʔक: 
समथɋ: Ӧात्। 
 

साѬितकिवषयषे ु̆ानम्  
 

 ȭशʔकः पा͉मानिवषयसѰήपӒुकैः सह अЏ-
िवषयसѰήपӒुकािन पठेत्। साѬितकмप̓े िवȭभϿ-
ʔेΆेषु जायमाना िव̆ानӦ мगितः ȭशʔकेण ̆ातҡा 
छाΆेџः мदेया च। 
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सदा अφयनशीलः  
 

 A Teacher can never truly teach, unless 

he is still learning himself.  
 

 ȭशʔकः समथɋतया पाठनं नैव कतुɍ शʀोित यावत् 
सः Ӫयं नैव अφयनं करोित। अतः ȭशʔकः सवɋदा 
छाΆः भूΉा अφयनशीलः भवेत्। सवɋदा पा͉मान-
िवषयसѰήं नूतन̆ानं, नूतनмवͱृयः जानीयात्। तेषाम् 
आधारेण पाठनमिप कुयाɋत्।  

 

इ͹ं एताɠशलʔणयुɷः ȭशʔकः Ӫवृͱौ 
अȭभवृिή िवकासं, नैपुंا च мाаुं  शʀोित। Ӫवͱृौ 
जायमानसमӦाः िʉयानुसϹानेन Ӫयमेव पȬरҰतुɍ 
शʀोित। समथɋतया पाठनं कृΉा छाΆेषु उͱमाȭधगमं 
सѪादियतुं  शʀोित। 

 
 
 

 
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सेवारतȭशʔणकायɋʉमा: 
  

ȭशʔकȭशʔाकायɋʉमा: िπмकारका:  भवȮϜ। 
ȭशʔकवृͱौ мवेशाथɍ िʉयमाणा: ȭशʔाकायɋʉमा:, 
ȭशʔकवृͱौ мवेशा;रं वृͱौ अȭभवृΰथɍ िʉयमाणा: 
ȭशʔणकायɋʉमा: च। तΆ мथम: पूवɋसेवाȭशʔण-
कायɋʉम:, िπतीय: सेवारतȭशʔणकायɋʉम: इित च 
कΟते।  

 

सेवारतȭशʔणकायɋʉमा: ȭशʔकवृͱौ िनयुɷानां 
ȭशʔकाणाम् एकмकारकिनयतिवμाकायɋʉम: भवित। 
अय̓ कायɋʉम: पूणɋकाȭलक:, आंशकाȭलको वा Ӧात्। 
ये ȭशʔका: мȭशʔणं िवना ȭशʔकवृͱौ мिवशȮϜ, 
तेџ: अिप अयं कायɋʉम: चाҕते। ȭशʔकवृͱौ 
мवेशा;रं ȭशʔकाणां वृिͱनैपुंا ҡावसाियकाȭभवृिήҦ 
सेवारतȭशʔणकायɋʉमाणां मुʩोΨेेت भवत:।  
  

It aims at improving the professional 
efficiency of the Teachers through proffissional 
growth. 
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सेवारतȭशʔणकायɋʉमӦ आवتकता  
 

мभािव-अφापनम ्
 

мभािव-अφापनाय सेवारतȭशʔणकायɋʉमӦ 
आवتकता महती अȮӒ। ȭशʔकмȭशʔणकायɋʉमेण 
ȭशʔकȭशʔा पूणाɋ न भवित। ȭशʔक: सवɋदा छाΆ एव। 
सवɋदा नूतनिवषया: तेन ̆ातҡा एव। अत: ȭशʔकाणां 
कृते सेवारतȭशʔणकायɋʉमा: एतदथɍम् अपʙेϜे। यथा- 

 

ҡावसाियकाȭभविृή:  
  

कȮӤϿिप ҡावसाियकाȭभवृिή: तπͱृौ सџानां 
िनरϜराȭभवृिΨमाधारीकरोित। ȭशʔकवृͱौ ҡावसाियक-
अȭभवृिή: साधनीयҦेत् ȭशʔका: िनरϜरं नूतनिवषय-
̆ाने रता: भवेयु:। उɷं च रवी϶नाथटागूर ्महोदयेन -  
 

 A Teacher can never truely teach, unless 
he is still learning him self. A lamp can never 
light another lamp unless it continues to burn 

its own flame.  इित। 
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ȭशʔाशाӕ̆ानिवӒार:  
 

  ȭशʔकмȭशʔणकायɋʉम: (पूवɋसेवाȭशʔणं Pre-

Service Training) ȭशʔकवृͱौ мवेशाथɍ мȭशʔणं 
ददाित। ȭशʔकӦ कृते वाӒिवकं мȭशʔणं वृͱौ 
мवेशा;रमेव мारџते। 
 

 However excellent the programmes of 
Teacher Education may be, it does not itself 
produce an excellent teacher. Increased 
efficiency will come through experience 
critically analysed and through individual and 
group effort at improvement. 

Secondary Education Commission 
 

उͱमोͱमȭशʔकмȭशʔणकायɋʉमोऽिप उͱम-
ȭशʔकं िनमाɋतुं  न शʀोित। ȭशʔकӦ Ӫीयानुभवेन, 
िवकासिदशायां ȭशʔकेन िʉयमाणै: वैयिɷकसामूिहक-
мयासै: उͱमȭशʔणकौशलं мाеोित ȭशʔक:  

माφिमकȭशʔा आयोग:  
 

अत: सेवारतȭशʔणकायɋʉम: िनरϜरं िवμाмाбथɍ, 
̆ानӦ, कौशलाना̓ िवकासाथɍ  ȭशʔकान् उपकरोित।  
  



िवμालयмबϹः           

144 

 

 यन्.ȭस.इ.आर.्िट इ΄ािद ȭशʔाмसारसंәाȭभ: 
мकाȭशता: ȭशʔासѰήरचना:, अनुसϹानिववरणानां च 
अφयनेन ȭशʔका: Ӫकȱयं ̆ानं वधɋियतुं  शʀुवȮϜ। 
नूतनʱϮानां, पӒुकानां च अφयनेन ȭशʔणसѰή-
̆ानं, ȭशʔणिवधीनां च ̆ानं мाаुं  शʀुवȮϜ। 
 

ȭशʔाशाӕ̆ान ेмयोग ेच мाथѻम्  
 

  िव̆ानािद सवɕषु ʔेΆेषु ΉȬरतग΄ा जायमान-
िवकासेन, ȭशʔाʔेΆे अनुӦूततया नूतनȭसήाϜानां, 
мयोगाणाम्  आिवҰरणेन च सेवारतȭशʔणकायɋʉमӦ 
अवتकता महती वतɋते इित कोठारी आयोगӦ 
अȭभмाय:। 
 

  The need of inservice education is most 
urgent in the teaching profession because of the 
rapid advance in all fields of knowledge and 
continuing evolution of pedagogical theory and 
practice. 

--Kothari Commission (Indian Education 
Commission) 

 



िवμालयмबϹः           

145 

 

 ȭशʔकाणां कʙानुभवाधारेणा सेवारतȭशʔण-
कायɋʉम: ȭशʔकाणां ̆ानं पनुनɋवीकरोित।  
 

अनभुवाना ंपȬरपूितɋः  
 

सेवारतȭशʔणकायɋʉम: ȭशʔकाणामनुभवं 
पȬरपूणɍ करोित। िनरϜरȭशʔणाथɍ, िनरϜरं ̆ानं 
समुपाजɋनीयम्, तदथɍ सेवारतȭशʔणकायɋʉम: 
उपकरोित। एवम् अनुभवं पȬरपूरयित। 
 

मुखामȭुखसѰϹकҍनम ् 
 

 िनӀातै:, सहाφापकै: सह पा͉िवषय-
सѰήांशान् मुखामुȭखचचाɋथɍ, सϰेहिनवृ΄थɍ च 
सेवारतȭशʔणकायɋʉम: उपकरोित। परӟरम् अȭभмाय-
мकटनेन िवμािवषयकसमӦा: पȬरҰृता: भवेयु:। 
 

समभावनाया: जागरणम्  
 

 सेवारतȭशʔणकायɋʉमे ये भागं गृӯȮϜ, ते सवɕ 
अिप वृʹ ा समाना:। इयं भावना सवɕषु भवित। तया 
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भावनया सवɕ िमȭलΉा कायɍ कृΉा अȭधगमं सѪादियतुं  
शʀुवȮϜ। 
 

ȭशʔणҡवәाया: पȬरवतɋनम ् 
 

 सेवारतȭशʔणकायɋʉम: ȭशʔणҡवәाया: 
पȬरवतɋने Ӫीयाȭभмायान् мकटियतुं , ȭशʔणोΨेتानां, 
पा͉ʉमӦ, नूतनȭशʔणिवधीनां  च ̆ाने, мयोगे च 
अवसरं कҍयित। पȬरिवतɋतनूतनपȬरȮәितमनुसृ΄ 
ȭशʔकाणां सामΟɋवधɋनाथɋम् एते कायɋʉमा: बɨ  
उपकुवɋȮϜ।  
 

 साѬितकмप̓ े सवɋिवधसमथाɋनां िनपुणानां 
ȭशʔकाणामेव अपेʔा अȮӒ। अत: ȭशʔकाणां 
वृिͱनैपुاाȭभवृήौ, समीचीनतया Ӫवͱेृ: िनवɋहणे च 
सेवारतȭशʔणकायɋʉमाणां мाधाЏता अӔेव। 
 

सेवारतȭशʔणकायɋʉमाणा ंलʙाȭण   
 

 वृिͱरी΄ा िनӀातानां ȭशʔकाणां ȭशʔाʔेΆ े
सामΟɍ, ȭशʔणपήतौ सामΟɍ, सामाȭजकिवҭेषण-
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िविनयोगसामΟɍ चेित िΆмकारसामΟाɋधारेण सेवारत-
ȭशʔणकायɋʉमाणां लʙाȭण इ͹ं वɷंु शʈते। यथा -  
 

 Ӫपा͉िवषयसѰήनूतनिवषयाणां, नूतनरीतीणां 
̆ानसѪादनाथɍ ȭशʔकाणां सϿήीकरणम।्  

 नूतनपήतीनां ̆ाने सहायकरणम्। 
 мाचीनपήितȭभ: पाठियतुम् अशʈӦ नूतन-

िवषय̆ानӦ आधुिनकिवȭधȭभ: अҍसमयेन 
बोधियतुम ्अवसरकҍनम्। 

 Ӫाφायाथɍ ȭशʔकाणां सϿήीकरणेन नूतन-
िवषय̆ानाथɋमवसरकҍनम्। 

 ȭशʔाया: ҡाаये वैयिɷकावتकताना,ं 
िवμालयावتकतानां, सामाȭजकावتकतानां 
पू́ ɋथɍ ȭशʔकेџ: सामाȭजकोͱरदाियΉ̆ापनम्। 

 सेवारतȭशʔणकायɋʉमेषु अधीतिवषयाणां कʙा-
мकोҽे мयोगाथɍ ȭशʔकेџ: अवसरмदानं 
мोΌाहनं च। 
 

सेवारतȭशʔणकायɋʉमा:  
 

 ӪतϢताया: पूवɋमेव हटाɋग् सिम΄ा (१९२९) 
साजɋԒट мितवेदनेन (१९४४) च सेवारतȭशʔणकायɋ-
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ʉमाणां यμिप समथɋनं कृतम,् तथािप तेषाम ्अȭभवृिή: 
न जाता। Ӫातϣात् परं िवҮिवμालायȭशʔा आयोगेन 
(१९४९), माφिमक ȭशʔा आयोगेन (१९५३) च एतेषां 
कायɋʉमाणां समथɋनेन १९५५ त: एतेषां िʉयाВयनम् 
आरѐम।् तत आरџ सेवारतȭशʔकाणां कृते िवȭभϿ-
कायɋʉमा: आयो̌Ϝे। यथा - 
 

सˎोҷी 
 

Seminar is a small group for Discussion 
and Research. 

 

 िवȭभϿмकारकȭशʔासѰήसमӦानां िवषये 
सˎोҽी: चाҕϜे। समӦासѰήांशेषु мितवेदनं 
स̀ीिʉयते, त˲ सदӦेџ: पूवɋमेव दीयते। सवɕषां 
समʔे तत् мӒूयते। समӦासѰήांशेषु चचाɋकरणाथɍ 
ȭभϿसिमतय: कҎϜे। तत: सिमितȭभ: िनिमɋतं 
мितवेदनं सवɕषां सџानां समʔे мӒूयϜे। 
ȭशʔणोΨेتानां िनधाɋरणे, ȭशʔाмणाҕा: अȭभवृिή-
िवषये, नूतनȭशʔणिवधीना ं िवषये िवμालयмबϹन-
мशासनपयɋवʔेणिवषयेषु, अȭथɋकӧोतसां िवषये च इयं 
सˎोҷी स̓ालियतुं  शʈते।  
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कायɋशाला 
 

सˎोҷी अपʔेया कायाɋशाला ȭभϿा भवित। 
कायɋशाला िʉयाȭ΂का भवित। कʙाȭशʔणसѰή 
िʉया΂कसमӦा: कायɋशालायां ӪीिʉयϜ। अΆ 
वैयिɷककायाɋथɋम्, अφयनाथɍ च Ӫातϣं दीयते। 
ȭशʔकाणाम् अनुभवाधारेण समӦा Ӫीिʉयते अΆ। 
м΄ेकӦ सџӦ कृते कायɍ दीयते। पा͉мणाली-
िनमाɋणे, ȭशʔाмणालीिनमाɋणे, м΄ेकȮӤϿिप िवषये 
पा͉ʉमिनमाɋणे, परीʔापΆिनमाɋणे च कायɋशाला: 
उपकुवɋȮϜ।  
 

पुननɋवीकरणकʙा:  
 

 पुननɋवीकरणकʙाȭभ: िनिदɋҷʉमेण ȭशʔकाणां 
कृते सेवारतȭशʔणकायɋʉमा: आयोजियतुं  शʈϜे। 
ȭशʔासѰήȭसήाϜा:, िʉया΂किवषया:, ȭशʔकाणां 
कृते Ӫपा͉िवषये समागता: नूतनिवȭधмिवधय:, 
रीतय: पुननɋवीकरणकʙामाφमेन ̆ाлϜे। अΆ 
ȭशʔणवͱृौ िनपुणै: अφापकै: कʙा: ӪीिʉयϜे। 
एता: कʙा: २१ िदनािन यावत् अҍकाȭलकपा͉-
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ʉमɤपेण (Short term courses) चाҕϜे। एताȭभ: 
कʙाȭभ: ȭशʔका: नूतन̆ानेन सह ȭशʔणकौशल-
सामΟɋमिप वधɋियतुं  शʀुवȮϜ। 
 

सѷलेनािन 
 

 एतािन мायोिगकिवषयेषु आयो̌Ϝे। यथा - 
पा͉мणालीपȬरवतɋने, पा͉पӒुकानां चयने, ȭशʔण-
सѰήेषु мयोगेषु (यै: साफҕं мाаं), मϰतया 
अधीयानानां छाΆाणां मागɋदशɋने, िवȭभϿपा͉िवषय-
सѰήांशेषु च एते आयोजियतुं  शʈϜे। एतािन 
सѷेलनािन रा̌Ӓरे, मؤलӒरे, мाϜीयӒरे वा 
आयो̌Ϝे। 
 

अφयनसमहूा: 
 

समानिवषयाφापका: सवɕ िमȭलΉा अφयन-
समूहɤपेण सѴूय सаाहे  एकवारं, पʔे एकवारं वा 
िमलेयु:। तΆ सवɘ: तिπषयकाφापकै:  अनुभूयमान-
समӦानां िवषये चचाɋ िʉयते। तासां पȬरҰारҦ सवɘ: 
सѴूय िʉयते। 
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िवμालयकायɋʉमा: 
 

 सʼायसमावेशा:, िवषयसѰήसमावेशा:, 
अφयनवृͱािन, िवμालयмदȭशɋЏ:, мयोगा΂क-
पȬरयोजना:, चलȭचΆмदशɋनािन, आदशɋपाठा:, 
ҡाʩानमाला:, ʱϮालयसेवा इ΄ादय: ȭशʔकाणां कृत े
सेवारतȭशʔणकायɋʉमं कҍियतुम्  उपयुɷा: भवȮϜ। 
 

ȭशʔणविृͱसѰήसािह΄Ӧाφयनम्  
 

 यन्.ȭस.इ.आर.्िट इ΄ािद ȭशʔाмसारसंәाȭभ: 
мकाȭशता: ȭशʔासѰήरचना:, अनुसϹानिववरणानां च 
अφयनेन ȭशʔका: Ӫकȱयं ̆ानं वधɋियतुं  शʀुवȮϜ। 
नूतनʱϮानां, पӒुकानां च अφयनेन ȭशʔणसѰή-
̆ानं, ȭशʔणिवधीनां च ̆ानं мाаुं  शʀुवȮϜ। 
 

 

 
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िवμालयाȭभलखेाः 
 
 िवμालयмबϹӦ мधानं कायɍ भवित िनयोजनं, 
स˕टनं, मҕूाʼन̓। एतदथɍ िवμालयीयाȭभलखेानाम् 
आवتकता वतɋते। िवμालयӦ әापना, उΨेتािन, 
उपलѐयः, अȭभवृिήः, इ΄ािदिवषयाः अȭभलेखनीयाः। 
мभावपूणɋतया िवμालयӦ स̓ालने मागɋदशɋने च 
мधानाφापकमुपकुवɋȮϜ अȭभलखेाः। एताः 
िवμालयीयसवɋिवधकायɋʉमाणां मҕूाʼनाय ȭलȭखत-
आधाराः भवȮϜ। 
 

िवμालयीयाȭभलखेानाम् उΨेتािन  
 

 мधानाφापकӦ कृते िवμालयӦ स̓ालने 
मागɋिनदɕशनम्। 

 ȭशʔणे गुणवͱासѪादनम्। 
 ȭशʔकेџः अȭभभावकेџҦ छाΆसѰή-

सूचनानां संसूचनं िनधाɋरण̓। 
 िवȭभϿसिमितџः мाаानां छाΆसѰή-

सूचनाмदानम।् 
 िवषयसѰήसूचनाмदानं िनधाɋरणम ्च। 
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 पयɋवʔेणे िनदɕशने साहाҁम।् 
 िवμालयीयशैȭʔककायɋʉमाणां मҕूाʼनम्। 
 िवμालयӦ अȭभवृήयथɍ योजना िनमाɋणं च। 

 

िवμालयीयाȭभलखेाना ंलʔणािन  
  

िवμालये мयु̌मानानाम् अȭभलखेानां कािनचन 
लʔणािन भवेयुः यथा - 
 अȭभलेखाः वाӒिवकाः, साȭधकारकाः, िवҮास-

योؠाः, िनदҷुाҦ भवेयुः। 
 अȭभलेखेषु अंशाः अनुӦूततया यथापेʔं सपिद 

ȭलȭखताः Ӧुः।  
 ȭलȭखतांशाः ʉमेण सѻक् परीȭʔताः अिप Ӧुः। 
 अȭभलेखानां мितवेदनाना̓ पȭ̜काः ȭभϿाः 

Ӧुः। 
 छाΆसѰήिवषयाः सѪूणɋतया संसूȭचताः Ӧुः। 
 िवμालयसѰήिवषयाः िवμालयӦ कृते 

उपयɷुिवषयाҦ ȭलȭखताः Ӧुः। 
 अȭभलेखानां िनवɋहणं सुलभतया कतुɍ योंؠ 

Ӧात्। 
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 अनϜरकालेऽिप अपȭेʔतपवूɋȭलȭखतसूचनाः 
सपिद ̆ातुम् अवकाशः यथा Ӧात् तथा ʉमे 
िनदुɋҷतया संәापनीयाः। 

 

िवμालयाȭभलखेмकाराः 
 

िवμालये мधानतया प̓мकारकाȭभलेखाः мयु̌Ϝे, 
यथा -  
 

शैȭʔकाȭभलखेाः   
 

 छाΆाणाम ्उपȮәितपȭ̜का 
 ȭशʔक-उपȮәितपȭ̜ता 
 समयसाȬरणीसѰήाȭभलखेाः (कʙासѰήाः, 

ȭशʔकसѰήाः,)  
 छाΆмगित / उपलȮѐपȭ̜का 
 мधानाφापकӦ िनरीʔणपȭ̜का  
 दؤसमबήाȭभलेखाः 
 мवेशपȭ̜का 
 әानाϜरण мमाणपΆӦ अȭभलखेः  
 आϜȬरकपरीʔासѰήाȭभलेखाः 
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 अʼिवषयकाȭभलखेाः  
 ȭशʔकӦ दैनȭϰनी  

 

इ΄ेते  अΆ अϜभɋवȮϜ। 
 

िवͱीयाȭभलखेाः 
 

 Contigency order book & Register 
 शु̔ ाȭभलेखः (Fees Register) 

 Bill Book  

 दानपȭ̜का (Register of Donations) 
 cash Book  

 छाΆवृ́ ȭभलेखः 
 वेतनाȭभलखेः  
 Provident fund Register  

 िवͱीयपुरӎाराणाम् Ӫणɋपदकाना̓ अȭभलखेः 
इ΄ादयः। 

 

िवμालयीय सामʱीसमήाȭभलखेाः 
 

 िवμालय सѪिͱसѰήाȭभलखेाः 
 छाΆावाससѪिͱसѰήाȭभलखेाः  
 ʉȱडासѰήाȭभलखेाः 
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 पӒुकालयसѰήाȭभलेखाः 
 पӒुकदातॄणाम् अȭभलेखाः 
 िवȭभϿмयोगशालासѰήाȭभलेखाः (जीविव̆ान-

भौितकिव̆ान-रसायिनक-िव̆ान-गȭणतिव̆ान-
सामाȭजक-िव̆ान-सѰήाः) 

 िवȭभϿसहगािमिʉयासामʱीसѰήाȭभलेखाः च। 
 

सѪकɋ सѰήाः 
 

 पΆҡवहारसѰήाȭभलेखाः 
 ȭशʔािवभागः ȭशʔापȬरषद् इ΄ािद संәायाः 

мाаपΆाणामȭभलेखाः 
 мेिषतपΆाणां िववरणा΂काȭभलखेः 

 

सामाЏाȭभलखेाः 
 

 िवμालयӦ आҔेनाक् (विषɋक-कायɋʉम-
िववȬरणी) 

 लागबुक् (िवμालय डयरी) 
o िवशेषघटनाः 
o पा͉ʉमपȬरवतɋनम् 
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o नूतनपा͉पӒुकािन 
o अȭधकाȬरȭभः िनरीȭʔत-िवशेषाः 
o िवμालयӦ समयः इ΄ादयः। 

 दशɋकानां सूचनासंӒुितसѰήाः अȭभलेखाः 
(Visitors Record) 

 ȭशʔकाणां सेवासѰήाȭभलेखाः (Teachers 
Service Record) 

 भवनसѰή ऋणानां िववरणाȭभलेखाः 
(Register of loans) 

 ȭशʔाȭधकाȬरणाम् आदेशसѰήाȭभलेखाः 
(Orders and circulars of the   Educational 
Authorities) 

 िवरामाȭभलखेः (Leave Register) 
 सहगािमिʉयाणामȭभलेखः (Co-curri-cular 

Activities) 
 Stock Register 

 

एतेषु мधानाȭभलेखानां िववरणमΆ दीयते - 
 

छाΆाणा ंмवशेिनगɋमनाȭभलखेाः  
 

 िवμालयीयाȭभलखेषेु мधानं भवित, छाΆाणां 
мवेशिनगɋमनाȭभलेखः। िवμालये мवेशसमये  
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м΄ेकӦािप छाΆӦ िकȭ̓त् सामाЏवैयिɷक-
мाथिमकसमाचारः Ӫीकरणीयः भवित। यथा - छाΆӦ 
नाम, जЋितȭथः, िपतुः अथवा संरʔकӦ नाम, िपतुः 
/संरʔकवृिͱः, सʼेतः, िवμालये мवेश-िदनाʼः 
इ΄ादयः। एतैः सह छाΆӦ कृते мवेशसंʩा 
(Admission Number) अिप देया। एतΌवɍ अȭभलेखे 
लेखनीयम।्  
 

 एवमेव छाΆः यदा िवμालयं ΄जित, तदानीम ्
अिप िवμालय΄ागिदनाʼः, यिद अЏӤात् िवμालयात् 
आग˴ित, ितहɋ तӦ िवμालयӦ नाम, यदा अЏ 
िवμालयं мित ग˴ित तदा गमनिदनाʼҦ अȭभलेखे 
लेखनीयः। यिद छाΆः िवμालयं ΄ɻा िकȭ̓त् 
कालानϜरं पुनः мिवशित, ितहɋ तӤै नूतना एव 
мवेशसंʩा देया। мवेशसंʩा यिद दीघाɋ भवित ितहɋ 
कदाȭचत् लेखने संशयः Ӧात्। अतः लघुिवμालयҦेत् 
мित प̓वषɍ, बृहिπμालयҦेत् мितिΆवषɍ мवेशसंʩा 
नूतनतया आरѐुं  शʈते। अȮӤन् अȭभलखेे छाΆ-
िववरणӦ लेखना;रमेव उपȮәितपȭ̜कायां छाΆनाम 
लेखनीयम।् 
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छाΆाणा ंउपȮәितपȭ̜का  
 

िवμालये мित कʙायाः мितवगɋӦ च 
उपȮәितपȭ̜का अिनवायाɋ भवित। इयं च मुिνता 
भवित। अӦां पҷृानामुपȬर पҷृसंʩाऽिप मुिνता 
भवित। इयं पȭ̜का यथा शुѠ Ӫ˴ा Ӧात् तथा 
Ҫήाмदेया। अʼЏाः мयोगः अӦां न करणीयः। दोषः 
भवित, ितहɋ तӦ पȬरतः एकं वृͱं िवȭलʩ तӦ बिहः 
रɷवणɋलेखЏा शुήं िवȭलʩ Ӫ हӒाʔरमिप तΆ 
करणीयम्।  

 

यिद छाΆः мातः उपȮәतः ितहɋ ‘/’ ȭचӰेन, यिद 
मधयाӰे अȮәितः ितहɋ ‘\’ ȭचӰेन यिद पूणɋिदनं 
उपȮәतः ितहɋ X ȭचӰेन च उपȮәितः мदेया। िबϰवः 
नैव әापनीया। यिद छाΆः अनारोؠकारणेन िवμालयं 
мित नाग˴ित ितहɋ S इित िवरामपΆं दΉा अनुपȮәतः 
ितहɋ L इित, िकमिप असूचियΉा अनुपȮәतः ितहɋ A 
इित च लेखनीयम्। िवरामिदनेषु तΌѰήिदनाʼे िवरामः 
इित लेखनीयः।  
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छाΆाणां नामािन रɷवणɋलȭेखЏा लेखनीयािन। 
मासे यӤात् िदनात् सः उपȮәतः तӤात् एव तӦ 
उपȮәितः अʼनीया। यिद छाΆः मासे мथमिदनाʼे  न 
мिवशित प̓मिदनाʼे वा दशमिदनाʼे वा мवशित, तिहɋ 
ताव;यɋϜं तӦ नाम पुरतः कृӀवणɋलȭेखЏा एका रेखा 
लेखनीया, यदा सः उपȮәतः ततः आरџ एव 
उपȮәितः देया। यिद छाΆः मासӦ आरѴे मφे वा 
पुनःмवेशं करेित, ितहɋ तӦ नाम कृӀवणɕन िवȭलʩ 
अधः रɷवणɕन रेखाʼनं करणीयम्। यिद छाΆः 
िवμालयं मφे ΄जित, तिहɋ ΄ागिदनाʼात् अʱे 
कृӀवणɕन रेखा लेखनीया। 
 

 उपȮәितपȭ̜का यथाथाɋ Ӧात्। अӦां м΄ेकӦ 
छाΆӦ नाम पुरतः, तैः мदͱः शु҅ः, िवरालं, 
िवͱदؤः इ΄ेते अंशाः लेखनीयाः। мितमासӦ अϜे 
छाΆाणाम ्उपȮәितः गणियΉा उपȮәितः िकयदӒीित 
िवȭलʩ, कायाɋलये समपɋणीया।  
 

इयं च पȭ̜का कʙाφापकेन ȭलʩते, 
वȬरҷाφापकेन िनरीʙते, ततः мधानाφाकेन पȬरशीҕ 
हӒाʔरं िʉयते च। 
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अφापकाना,ं कायाɋलयीयजनानां च उपȮәितपȭ̜का  
 

 अφापकाः, कमɋचाȬरणҦ мितिदनं िवμालयं мित 
आग˴Ϝी΄Ά आधारभतंू भवित उपȮәितपȭ̜का। 
िवμालयं мित आगमनसमनϜरमेव तेषां नाम पुरतः 
मासʉमेण, िदनाʼʉमेण हӒाʔरं कतुɍ अΆ अवकाशः 
भवित। इयं पȭ̜का мधानाφापकӦ мकोҷे भवित। 
अनेन мधानाφापकः सवɕ िवμालयीयजनाः समये 
िवμालयं мित आग˴ȮϜ नवेित ̆ातुं  शʀोित। 
िवलѰेन आगतानां नामपरुतः रɷवणɋलȭेखЏा अʼनं 
करोित। कोऽिप ȭशʔक: िवरामं (leave) Ӫीकरोित तिहɋ 
तӦ िववरणं च अӦां ȭलʩते। अनया पȭ̜कया केन 
कȮӤन् मासे कित िवरामाः Ӫीकृताः, इतोऽिप कित 
अवȭशҷा इित ̆ातुं  शʈते। 
 

िवμालयӦ विषɋककायɋʉमिववȬरणी (Calander)  
 

 सामाЏ-कालेؤर ् एक वषɋसѰή िदनानां, 
िदनाʼानां, पवɋणां, मासानां िववरणं ददाित, तथैव 
एकȮӤन् शैȭʔकवषɕ мचाҕमानकायɋʉमाणां िववरणाथɍ 
वािषɋककायɋʉमिववȬरणी िनमɎयते। अΆ िवμालयӦ 
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आरѴः, कायɋिदवसाः, िवरामिदनािन, परीʔाः छाΆैः देयं 
शु̔ ं , शु̔ दानाथɍ अȮϜमितȭथः वािषɋकʉȱडाः, इतर 
कायɋʉमाः ӟҷीिʉयϜे। शȭैʔकसΆӦ आरѴे एव 
अӦ िनमाɋणं िʉयते। िवμालӦ कायɋʉमाः ये सѻक् 
जानȮϜ, ते एव अφापकाः अӦ िनमाɋणं कुवɋȮϜ। 
 

छाΆाणा ंмगितपΆाȭण 
 

мगितपΆं नाम छाΆӦ अȭभवृिήसѰή-
िवȭभϿंशानां सूचकं पΆम।् мगितपΆैः छाΆाणां мावींا 
तेषां मातािपतृџः सू˼ते। तΆ एते अशंाः अϜभɋवȮϜ। 
यथा छाΆाणां शैȭʔकाȭभवृिήः, उपȮәितः, तेषां 
सामाЏҡवहारः इ΄ादयः। एते िवषयाः कʙाφापकेन 
мगितपΆेषु ȭलʩϜे।  

 

мधानाφापकः तािन आमोμ अȭभभावकानां कृते 
мेषयित। एतैः мगितपΆैः ȭशʔकाȭभभावकयोः मφे 
सΌѰϹः әािपतः भवित। अतः िवμालयेषु 
мगितपΆाणां мाधाЏता अȭधका भवित। 
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अʼपȭ̜का 
 

नूतन मूҕाʼनपήितमनुसृ΄ м΄ेकः अिप 
ȭशʔकः м΄ेकӦ छाΆӦ आϜȬरकं बाӴं च मҕूाʼनं 
कुयाɋत्। एतदथɍ м΄ेकӦ सΆӦ (Term) अϜे 
चाҕमानपरीʔाȭभः सह अनेके उपपरीʔाः िवμालयेन 
िनवɋहणीयाः। आϜȬरकपरीʔाणां दाियΉं तͱत् िवषय-
अφापकानां भवित। आϜȬरकपरीʔासु बाӴपरीʔासु च 
мाаाʼानां यथा мगितपΆेषु तथा अʼपȭ̜कायां अिप 
लेखनीयम।् इदं च उͱरदाियΉं सामाЏतया 
कायाɋलयीयजनेџः दीयते। 
 

वतेनाȭभलखेः  
 

िवμालये ȭशʔकɤपेण वा कमɋचाȬरɤपेण 
कायाɋलयवगɋɤपेण वा कायɍ कतुɍ ये ये िनयुɷाः भवȮϜ, 
तेџः सवɘџः мितमासं वेतनं दीयते। केџः िकयत् 
वेतनं दीयते इित अȮӤन् वेतनाȭभलखेे ȭलʩते। 
वेतनмाаेः समनϜरं Ӫीकताɋरः हӒाʔरं कुयुɋः। य े
हӒाʔरं कतुɍ न शʀुवȮϜ, तै: अˎुलीमुνा мदेया। 
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सेवाȭभलखेः  
 

अयं िवμालये कायɋकतॄɋणां सवɕषामिप सेवा 
सѰήं भवित। अȮӤन् м΄ेकӦ वृिͱसѰήांशाः 
ȭलȭखताः  भवȮϜ। िवμालये उμोगे мिवҷसमयः, 
अȭभ̆ानȭचӰिन (Identification Marks) әानाϜरणं 
мाаं चेत् तΌѰήांशाः, Ӫीकृताः ȭभϿмकारकिवरामाः, 
мाаाः नूतनयोؠताः, पदोϿितः, Suspension, 

degradation, पुनः पदҡां िनयुिɷः इ΄ादयः 
वैयिɷकिवषयाः अΆ ȭलȭखताः भवȮϜ। अӦ 
अȭभलेखӦ आधारेणैव पदोϿितः, िवरामाः, 
әानाϜरणािन च िनणɎयϜे। अȮӤन् िवषयपȬरवतɋनं 
उϿताȭधकाȬरणाम् अनुम΄ा एव कतुɍ शʈते। 
अय̓ाȭभलखेः अȭधकतया सवɋकारीयिवμालयेषु एव 
ȭलʩते।  
 

ʱϮालयाȭभलखेः   
 

ʱϮालयः िवμालये एकः भागः भवित। 
ʱϮालӦ पӒुकािन सुलभतया ̆ातुं  ʱϮालय-
अनुʉमȭणका (catalogue), एवमेव ʱϮलयә 
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पӒुकानां सѪूणɋिववरणं ʱϮालयाφाʔӦ पाҬे 
भवित।  

 

कदाȭचत् पृथवतया ʱϮालयाφाʔः न भवित, 
तिहɋ कӦािप अφापकӦ कृते इदम् उͱरदाियΉं 
दीयते। वषɕ ЏूनाितЏूनम् एकवारं ʱϮालयाȭभलेखӦ 
िनरीʔणं परीʔण̓ мधानाφापकेन करणीयं भवित। 
 

िवͱीयाȭभलखेः (Cash Book)  
 

अयं िवμालयӦ दैनȭϰन आȭथɋक-
ҡवहारसѰήाȭभलखेः। िवμालयӦ कृते यः आयः 
शु̔ ɤपेण, दानɤपेण, ʱाԒटɟपेण वा भवित, सः 
आयʉमेण, िवμालयӦ यः ҡयः यथा- वेतनािन, 
छाΆवृिͱः, पΆाचारः (Postal), िवͱकोष ... इ΄ादयः 
ҡयʉमेण अȮӤन् अȭभलेखे ȭलʩϜे।  

 

अयं च अȭभलखेः мितिदनं ȭलʩते। 
мधानाφापकेन мितिदनं अӦ िनरीʔणं कृΉा हӒाʔरं 
करणीयं भवित। अӦ अȭभलेखӦ िवषये अҪήा नैव 
भवेत्। 
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ӑाक् Ȭरȭजӑर ् 
 

अȮӤन् अȭभलेखे िवμालयӦ सामाʱीिववरणािन 
ȭलʩϜे। यथा- आसϰािद सामʱी, ʉȱडावӒूिन, 
ȭशʔणोपकरणािन, мयोगशालासѰήसामʱी, सहगािम-
िʉयासѰήसामʱी इ΄ादयः। एतɠशं यȭͧमिप वӒु 
िवμालयӦ कृते Ӫीिʉयते तπӒुनः नाम, वӒूना ं
संʩा, मҕंू, ʉयणाथɍ ȭलȭखतं पΆं, िवʉेतृसंәायाः 
नाम, ʉेतुः नाम च अȮӤन् अȭभलखे ेȭलʩते।   

 

अӦाȭभलखेӦ आधारेण м΄ेकȮӤϿिप वषɕ 
कोऽлेकः वȬरҽाφापकः िवμालӦ वӒूनां िनरीʔणं 
कृΉा तΆ कित सȮϜ, कित वӒूिन समीचीनािन, कित 
नҷािन, कित समीकरणीयािन, कित अनुपयुɷािन 
इ΄ािद िवषयान् ̆ापयित। अनेन अȭभलखेेन वӒूनां 
Џूनता पवूɋमेव ̆ाΉा आवتकतामनुसृ΄ ʉेतुं  शʈते। 
 

लागबक्ु 
 

िवμालयӦ पयɋवʔेणम् ȭशʔाȭधकाȬरȭभः तदा 
तदा िʉयते। पयɋवʔेणाȭधकाȬरणं कृते अयमȭभलखेः 



िवμालयмबϹः           

167 

 

िनिदɋҷः। िवμालयӦ पयɋवʔेणा;रम ् अȭधकाȬरȭभः 
िʉयमाणिनरीʔणािन, िवमशाɋः, परामशाɋः, सूचनाҦ 
ȭलʩϜे। अΆ िनरीȭʔतान् यथाथɋिवषयान् ȭलȭखतुं  
िπतीयभागҦ िनिदɋҷः भवित। अӦ अȭभलखेӦ 
आधारेणैव िवμालयӦ अȭभवृήये िʉयमाणकायɋʉमाः 
िनधाɋयɋϜे। अयं चाȭभलेखः мधानाφापकӦ अЏ- 
अφापकाना̓ सामΟɍ мमाणयित। 
 

 अȮӤन् अȭभलखे े पयɋवʔेणसूचनाȭभ: सह 
तȮӤन् शȭैʔकवषɕ स̓ाȭलतानां мधानकायɋʉमाणां 
िववरणं, िवμालयӦ इितहासं, नूतनȭशʔकाणां िनयुिɷः 
नूतनपा͉पӒुकािन, नवीनȭशʔणिवȭधмिवधीनां 
पȬरचयः िवμालयә सौिवφािन, िवμालयसϰशɋकेषु 
мमुखानाम् अȭभмायाः इ΄ािद िवषयाः ȭलȭखताः Ӧुः। 
अयमȭभलखेः िवμालयӦ दैनȭϰनी (Diary) Ӧात्। 
 

सȭ̓ताȭभलखेः  
 

  सȭ̓ताȭभलेखः ताɠशाȭभलेखः भवित, यӦ 
साहाҁेन छाΆӦ мगितः, िवμालयीयवातावरणेन सह 
छाΆӦ साम̜Ӧ ʔमता, अЏयोؠताः, अȭभɣचयः, 
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चȬरΆं, शरीȬरक, मानȭसक, सामाȭजक िवकासा: 
ȭलʩϜे। सȭ̓ताȭभलखेः छाΆӦ सѪूणɍ ҡिɷΉं 
мितिबѰयित। अय̓ाȭभलेखः छाΆः यदा माφिमक-
िवμालये мिवशित, ततः आरџते। ЏूनाितЏूनं वषɋΆयं 
अȭधकाȭधकं वषɋप̓कं च अनुӦूततया अयमȭभलखेः 
ȭलʩते।  
 

 सȭ̓ताȭभलेखेषु अधोिनिदɋҷानामंशानां सѪूणɋ-
िववरणं दीयते। यथा -  
 

छाΆӦ वैयिɷकिवषयाः  
 

छाΆӦ नाम, जЋितȭथः, आयुः, िपतुः 
संरʔकӦ नाम, िपतुः संरʔकӦ वृिͱः, आयः, 
गृहसʼेतः, छाΆेण мिवҷाकʙा, वगɋः, мवेशितȭथः, 
мवेशसंʩा, पूवाɋधीतिवμालयः, әानीयसंरʔकः, 
इ΄ािद छाΆӦ वैयिɷकिवषयाणां िववरणं दीयते।  
 

छाΆӦ सामाȭजक-अȭथɋकपҷृभूिमः (पाȬरवाȬरकȮәितः) 
 

छाΆӦ िपΆोः अȭभभावकानां वा सामाȭजक 
अȭथɋक पȬरȮәती, तӦ अȭधगमे мभावं мदशɋयित। 
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अतः छाΆӦ मातािपΆोः सामाȭजक-आȭथɋक-
शȭैʔकӒराः, गृहे छाΆः कतमः ̌ेҽो किनҽो मφमो 
वेित, छाΆः Ӫयं लघु उμोगेन ӪӦकृते अपेȭʔत-
धनमजɋयित वा, िपΆोः सहायं करोित वा इ΄ाμंशाः अΆ 
ȭलʩϜे। 
 

शारीȬरकӪाӜसѰήिववरणम ्  
 

छाΆӦ शारीȬरकिवकासः ӪाӜं यथा - उϿितः, 
भारः, छाΆӦ शारीȬरकҡाȭधः, रोगः इ΄ादयः अΆ 
ȭलʩϜे। अनेन छाΆӦ ʉिमकशारीȬरकिवकासः 
कथमӒीित ̆ातुं  शʈते।    
 

छाΆӦ मानȭसकӒरिववरणम्  
 

 छाΆӦ मानȭसकिवकासः यथा - तӦ 
बुिήलȮѐः, तӦӒरः (सामाЏӒरः सामाЏात् 
िनѨӒरः, िवȭशҷӒरः) तӦ समӦाः, 
मानȭसकȱȮәितः इ΄ादयः अΆ ȭलʩϜे।  
 

माȭसक-उपȮәित िववरणम्  
 

मासʉमेण छाΆӦ उपȮәितः, यथा –  
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мितमासं िवμालयӦ कायɋिदनािन (No. of working 

days), उपȮәतिदनािन (No. of days Present)  च 
अΆ ȭलʩϜे।  
 

छाΆӦ अȭभɣचयः  
 

 छाΆӦ कुΆ कȮӤन् िवषये अȭभɣȭचः अȮӒ, 
यथा - सािह΄े, ʉȱडासु, सांӎृितक कायɋʉमेषु, 
समाजसेवायां NCC, NSS,  Scouting Guiding 
इ΄ािदषु, रचना΂ककायɋʉमेषु ȭचΆलेखनं ȭचΆिनमाɋणं, 
किवताः िवनोदकȭणकाः इ΄ादयः आφाȭ΂क-
कायɋʉमेषु यथा - गीताकأपाठः ҭोककأपाठः 
इ΄ादयः िवषयाः लेखनीयाः। 
 

छाΆӦ िवȭशҷयोؠताः  
 

 छाΆӦ िवȭशҷयोؠताः अिप अȮӤन् अȭभलेखे 
ȭलȭखताः भवȮϜ। यथा- कʙानायकः, ʉȱडासमूहӦ 
नायकः कӦािप पȬरषदः मϢी/ अφʔः /सदӦः 
छाΆावासӦ мबϹकः, नेता इ΄ाμंशा: सȭ̓ताȭभलखेे 
ȭलʩϜे। 
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उपलȮѐपरीʔाणा ंपȬरणाम:  
 

छाΆӦ ऐȮ˴किवषयाः छाΆेण अधीत-िवषयेषु 
м΄ेकȮӤϿिप अंशे कौशले च तӦ उपलȮѐः, 
आϜȬरकमूҕाʼने мाаाʼाः, माȭसक-Άैमाȭसक-
षाئाȭसक–विषɋकपरीʔासु तेन мाаाʼाः, तӦ Ҫेणी 
इ΄ादयः अΆ ȭलʩϜे। 
 

पयɋवʔेकाणाम् अȭभмायाः  
 

 छाΆӦ अȭधगमिवषये, योؠतानां िवषये 
अЏिवषयेषु च, कʙाφापकेन, мधानाφापकेन, 
ʉȱडाφापकेन च Ӫीयाȭभмायाः िवȭलʩ हӒाʔरं 
िʉयते। 
 

सȭ̓ताȭभलखेानां мयोजनािन  
 

 छाΆाणां ҡिɷवͱृाφयने। 
 छाΆाणां ӪӜसѰήिवषयेषु मागɋिनदɕशने।  
 िपतॄणां अȭभभावकाना̓ मागɋिनदɕशने। 
 छाΆाणां शȭैʔकिवकासे, समायोजने। 
 छाΆाणां ɣचेः м΄ȭभ̆ाने। 
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 छाΆाणां ɣȭचमनुसृ΄ ҡावसाियकिʉयाणा ं
चयने। 

 योؠतानुसारं छाΆाणां वगɎकरण।े 
 िवμालयीयाȭधकाȬरџः, अЏ अȭधकाȬरџҦ 

भिवӊे छाΆिवषयकसूचनाмदाने। 
 पा͉ʉमचयने। 
 छाΆӦ ɣȭचं िवμालयं мित छाΆӦ अȭभवृिͱं च 

आधारीकृ΄ छाΆाणां सहायकरणे च 
सȭ̓ताȭभलेखाः अ΄ϜमुपकुवɋȮϜ।  

    
 
 

 
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